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Ce document est la premiere publication réalisée par le Bureau des longitudes
dans le cadre d’une nouvelle collection qui a pour objectif de diffuser des
documents divers relatifs aux domaines de compétence du Bureau. Cette collection
vise notamment a publier des ouvrages épuisés ou qui, pour différentes raisons,
n‘ont pas fait I'objet d'une publication commerciale. C’est un cadre adapté pour
publier des monographies, des rapports, des comptes-rendus de colloque, de nature
scientifique, sociétale ou historique.

Ce volume publie une série d’articles relatifs a l'activité professionnelle de
Georges Laclavere (1906-1994) rassemblés par Michel Louis, récemment décédé lui-
meme. L'ouvrage eut une distribution relativement limitée et c’est donc une
occasion de lui redonner une nouvelle audience, et ainsi de rendre hommage aux
multiples apports de Georges Laclavere tant sur un plan scientifique que politique,
dans un cadre national aussi bien qu’international. Georges Laclavére assura
notamment la présidence de ce Bureau de 1980 a 1981.

Claude Boucher

Président du Bureau des longitudes






Georgess LACLAVERE
(1906 — 1994)

... SOn ceuvre
au service des Sciences Géographiques

par un groupe d’ingénieurs de I’Institut Géographique National
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Avant-propos

A lautomne 1994, Georges Laclavére nous quittait apres une vie bien
remplie. Peu apres, I'idée fut émise d’éditer un modeste ouvrage restituant
'extréme richesse de la vie professionnelle de celui qui fut non seulement
un grand Directeur de I'Institut Géographique National -jusqu’a présent le
dernier issu du corps des ingénieurs géographes- mais aussi un grand
serviteur de la science nationale et internationale.

Quelques ingénieurs, choisis parmi ses collaborateurs directs et
contactés pour participer a cette oeuvre, ont répondu a mon appel avec
enthousiasme.

Le projet était ambitieux car 1'éventail des activités de leur ancien
Directeur était d’une telle ampleur en France et dans le Monde, depuis son
entrée au Service géographique de I’Armée en 1934 jusqu’a ses derniers
moments en 1994, que le risque d’oublis était sérieux. Il fut donc décidé
d’opérer par grands thémes, dans des chapitres distincts rédigés par des
auteurs différents, avec des recouvrements -plutdt que des oublis- et la
possibilité de tirés a part pour satisfaire certaines revues spécialisées.

Cet ouvrage “collégial” n'est certes pas parfait ni aussi complet qu'il
devrait I'étre : la carriere de Georges Laclavere est bien trop riche pour étre
saisie en quelques pages.

Nous espérons cependant avoir contribué, par nos efforts communs, a
une meilleure connaissance de 'oeuvre immense réalisée par un homme
de grande valeur, aux visions larges, qui a voulu et su hisser I'LG.N. au
niveau des meilleurs instituts géographiques mondiaux et lui tracer la voie
a suivre.

Voici la liste des Ingénieurs qui ont participé, a titre individuel ou
collectif, & la rédaction des différents chapitres : ]. Biquand, M. Carbonnell,
R. Cuenin, G. Ducher, A. Dufour, H. Hovasse, M. Louis, R. Sallat, A. Sinoir.

Des témoignages plus personnels sont rapportés en fin d’ouvrage,
ainsi que les extraits les plus caractéristiques d'articles nécrologiques de
diverses revues scientifiques, signés de Charles Meyer (Club des
Explorateurs), Jean-Jacques Levallois (Comité national francais de géodésie
et géophysique), Marthe Orfus (Comité international pour l'information
scientifique et technique) et Gordon Robin (Comité spécial pour la recherche
antarctique).

Melle Marie-Claude Lasne a assuré, avec toute la conscience

professionnelle qu'on lui connait, le laborieux traitement de I'ensemble des
textes et de leurs différentes versions.

M. Louis



Georges Laclavere et la Géodésie

A sa sortie de 1'Ecole Polytechnique, en 1929, Georges Laclavére
embrasse -comme beaucoup de ses camarades de promotion- la carriére
militaire, la crise économique sévissant et les places civiles étant rares. Le
remarquable cours de géodésie du Général Perrier a I'Ecole Polytechnique 1
peut-étre influencé car il choisit 1’Artillerie, considérée alors comme 1’arme
savante faisant notamment appel a la géodésie. Apres le passage a I’Ecole
d’Artillerie de Fontainebleau, il est versé dans 1’Artillerie Coloniale et
envoyé, en 1932, au Sénégal pour participer a la construction du chemin de
fer Dakar-Niger. En liaison avec le Service Géographique de ’AOF, il méne
les travaux topométriques nécessaires au tracé de cette voie nouvelle. Il est
bien noté de ses chefs militaires et tellement apprécié que l’Artillerie
Coloniale le laisse difficilement partir vers le Service Géographique de
I’Armée (5.G.A.) pour lequel il s’est porté volontaire et qu'il rejoint a Paris
le ler novembre 1934. Il évoquera souvent avec fierté cette période
d’initiation a la vie active, avec ses difficultés (climat, maladies) mais aussi
ses satisfactions (travail en commun, organisation des tAches, objectifs
clairs).

A son arrivée au 5.G.A., il est normalement dirigé vers la Section de
Géodésie et poursuit alors son apprentissage des disciplines géodésiques :
cours théoriques a Paris pendant I'hiver 1934-35, puis travaux
d’observations sur le terrain pendant 1’été suivant, comme “stagiaire
colonial” auprés du chef de brigade plus ancien. Il assimile trés vite les
connaissances nouvelles et devient lui-méme un conférencier-instructeur
trés apprécié, ainsi qu'un chef de brigade compétent en France (étés 1936,
1938 et 1939) et au Maroc (été 1937). :

Sur le terrain, il s’intéresse aux instruments et méthodes d’observa-
tion et n’hésite pas a se livrer a des expériences nouvelles qui permettront
des améliorations des méthodes et des appareils d’observation : cercle
répétiteur, projecteurs nocturnes.

Au bureau, I'hiver, il essaie de résoudre certains problémes pratiques
de détermination de position ; ainsi rédige-t-il une note sur I’’emploi des
cartes en projection conique conforme pour la solution graphique des
problémes de navigation radiogoniométrique aérienne ou maritime “qui
fera I'objet d’une présentation remarquée au Congrés de 1’Union
géographique internationale & Amsterdam en 1938,

Au cours de l’été 1938, en plus des observations angulaires du
premier ordre de la partie ouest du paralléle de Paris, il participe a la mesure
au fil invar de la “base du Mont-Saint-Michel” : chargé notamment des
calculs et de la documentation, son apprentissage se poursuit. Mais ’année
suivante, c’est lui qui dirige les travaux de détermination de 1’azimut de
Laplace en la station de Chausey. Trés méticuleux et désireux de réussir cette
mission, il se familiarise a 1'Observatoire de la Section de Géodésie au Parc
Montsouris a Paris, avant le départ sur le terrain, avec les instruments
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nouveaux qui vont étre utilisés , dont l'instrument des passages Prin et la
nouvelle horloge pour 'enregistrement précis des signaux horaires et des
temps de passage des étoiles ; aussi, les résultats obtenus a Chausey sont-ils
jugés trés satisfaisants. Mais la déclaration de la guerre interrompt
brutalement les travaux et certaines méthodes d’observation nouvelles
n‘ont pu étre expérimentées faute de temps.

Rentré a Paris, il termine les calculs et rédige un rapport trés complet
et trés détaillé sur le choix d’une “station de Laplace”, les équipements, leur
description, leur fonctionnement, les observations astronomiques et
géodésiques et les calculs. Il y ajoute un chapitre remarquable : “ conclusion
et enseignements a tirer en vue d’une prochaine mission” ot il décrit en
détail la marche a suivre pour une organisation théorique (et efficace) d'une
station astronomique. Il aura l’occasion de mettre lui-méme en application
ses idées.

Le début de la guerre 1'éloigne des travaux géodésiques classiques,
mais pas totalement de la géodésie. En effet, affecté au Groupe de Canevas
de Tir de la 7& Armée, il travaille au rattachement des coordonnées belges
au systéme géodésique frangais, ceci en étroite liaison avec le corps expédi-
tionnaire britannique ol il noue des relations amicales qu’il saura faire
fructifier dans l’avenir.

Apres la défaite de 1940 et la création de I'LLG.N., il est nommé
ingénieur géographe, passe quelque temps au cabinet du Directeur et revient
a la géodésie (2¢ direction) a la fin de I'année 1940. Il reprend les observa-
tions sur le terrain, et au cours de 1'été 1941, comme chef d’une brigade de
premier ordre complémentaire, il participe a la mise au point du nouveau
cercle azimutal répétiteur IGN, utilisé pour la premiere fois sur le terrain.
Pendant I’hiver 1941-42, G. Laclavere dirige au Maroc, dans la région de Safi,
une brigade chargée d’exécuter les déterminations altimétriques des points
de la triangulation effectuée au préalable par le Service Topographique
Chérifien. Parallélement a ces travaux géodésiques, il fait une reconnaisance
détaillée des plages au sud de Safi*.

A son retour en France, il est affecté au Bureau Technique de la 2¢&
Direction créé depuis le ler avril et dirigé par I'LG. Reignier, G. Laclavere
étant adjoint chargé du Bureau des Etudes. Celles-ci concernent en
particulier :

- les systémes de projection, dont le nouveau systéme de projection
pour la Corse : Lambert IV,

- les déformations dans les projections,

- des tables de transformations diverses,

- de nouveaux procédés de calculs : compensation des polygonales,
compensation d’ensemble de plusieurs chaines,

- la résolution mécanique de systémes d’équations,

- 'adaptation de divers réseaux de triangulation,

- la préparation de publications. '

* voir le chapitre “Georges Laclavére dans la seconde guerre mondiale”.
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Mais durant toute la campagne d’été de 1943, G. Laclavére repart sur le
terrain et, assisté de J.J. Levallois, va mener 2 bien les observations astrono-
miques aux stations laplaciennes de Bélus (Landes), vers Iextrémité Ouest
du paralléle de Toulouse, et de Chadenac (Charente-Maritime), vers
I'extrémité Ouest du parallele de Rochefort ; il s’efforcera alors de mettre en
oeuvre, -malgré des difficultés de toutes sortes en cette période de
restrictions et de contraintes allemandes de plus en plus sévéres-, les
enseignements qu’il avait tirés de sa campagne 2a Chausey en 1939. Les
résultats sont finalement conformes aux espérances.

1944 arrive... Dés la Libération de Paris, G. Laclavére est appelé a la
Direction Générale de 'IGN. On a besoin de lui pour assurer la liaison avec
les armées alliées : ses connaissances parfaites de I’anglais, sa haute culture,
ses connaissances techniques étendues, son aisance dans les relations
humaines et, stirement, son réle dans la Résistance pendant I'occupation
allemande le destinent a jouer un réle majeur dans cette nouvelle activité
jusqu’a la fin des hostilités. Il y excelle et recoit de tous cotés des félicitations

qui rejaillissent sur 'IGN.

Revenu a la 2¢ direction en aotit 1946 avec le grade d’ingénieur en
chef géographe, G. Laclavére y reprend divers travaux d’ordre scientifique.
Par ailleurs, il professe depuis 1943 les cours d’astronomie et de géodésie au
cycle des ingénieurs a I’Ecole Nationale des Sciences Géographiques (ENSG)
et participe avec l'Inspecteur général géographe Tardi a une nouvelle
rédaction du Traité de Géodésie : il rédige notamment la partie astronomie
méridienne qu’il connait particuliérement bien.

En 1948 il quitte la 2¢ Direction pour seconder le Chef de I'Inspection
Générale des Services Géographiques d’Outre-Mer, puis il est affecté a la
Direction Générale en 1950 et devient chef de la 4& Direction (Cartographie)
en 1957 ; enfin il est nommé Directeur de 'IGN en 1963. Mais il conserve de
fortes relations avec la géodésie, surtout comme directeur de I'IGN, poste
dans lequel il encourage et facilite grandement le développement de la
geodésie moderne a I'IGN. C’est au cours de cette période que la 2¢& Direction
met au point des méthodes nouvelles de détermination de position grace a
des mesures précises de distances et & I'utilisation de la géodésie spatiale
débutante. De grands projets sont décidés dont il suit de tres prés la
réalisation: rattachement géodésique des Acores au continent européen par
géodésie spatiale ; opération Eurafrique (liaison géodésique du Sud de
I’'Europe a I’Afrique de I"Ouest et Centrale) toujours par géodésie spatiale ;
polygonale de haute précision le long du 12& paralléle de la frontidre Tchad-
Soudan a Dakar avec mesure des distances au géodimétre et orientation tous
les 2" sommets par azimut de Laplace ; création d’un réseau trés précis
d’observation de déformation de la crodte terrestre dans le Territoire des
Afars (République de Djibouti).

Pour concrétiser cette compétence de 'IGN en géodésie, notamment,
dans le domaine spatial, le Directeur de VIGN signe, en 1971, avec
le Président du Bureau des Longitudes, le Président du Centre
National d’Etudes Spatiales et le Directeur de I"Observatoire de Paris,

A.3



l'acte de naissance du Groupe de Recherches de Géodésie Spatiale qui
permet aux géodésiens francais de ces quatre organismes de coordonner
efficacement leurs efforts de recherche et d’étre tout a fait au niveau des
meilleurs géodésiens mondiaux.



Georges Laclavere dans la seconde guerre mondiale
(1939-1945)

Né en 1906, admis en 1927 a I'Ecole Polytechnique et en 1934 au
Service Géographique de I’Armée (5.G.A.), Georges Laclavére nous a quittés
le 26 septembre 1994 aprés une carriére nationale et internationale d’une
extraordinaire richesse.

Doué d’une puissance de travail prodigieuse et de qualités morales
exceptionnelles, il exerca son sens trés élevé de l'intérét général du pays
dans chacune de ses différentes fonctions.

Pendant la guerre 1939-1945, cette occasion lui fut donnée a maintes
reprises soit au grand jour comme officier géographe aprés sa mobilisation
en 1939-1940 et sa remobilisation de septembre 1944, soit entre temps
comme agent du Bureau Central de Renseignement et d’Action (B.C.R.A.)
de Londres, et membre des Réseaux Tartane puis Masséna des Forces
Francaises Combattantes.

Pour ces derniéres activités, sa discrétion fut totale jusqu’en 1994.
Cependant, en transmettant ses dossiers sur ces réseaux, il consentit a lever
le voile... sous réserve de rester dans I’anonymat. Maintenant que ses
enfants n’exigent plus cette restriction, il devient possible de traiter
continfiment la période de la guerre 1939-1945 o1 se mélent ses activités de

I'ombre avec celles au grand jour.
E 3

*

L’examen des archives des réseaux et quelques trop bréves entrevues
dans ses derniers instants ont permis de recueillir tardivement son
témoignage et de retracer ci-aprés les grandes lignes d’une époque
étonnamment riche et périlleuse.

1. Du Service Géographique de 1’Armée a l'Institut Géographique National
(1939-1941)

A la mobilisation de septembre 1939, le Capitaine Georges Laclavere
dirige la brigade géodésique de la section-ouest du paralléle de Paris et
observe le “point de Laplace” des iles Chausey. Les opérations de fin de
mission, les calculs des observations et la constitution des dossiers
'occuperont jusqu’a fin 1939.

I1 est alors admis dans le corps des Officiers géographes du S.G.A.%,
recu au Brevet technique et affecté au Groupe de canevas de tir de la 7&
Armée (G.C.T.A.7) pour y diriger les travaux de topographie et de
reproduction de documents. L’Armée le charge également du rattachement
des coordonnées belges au systeme francais et du recueil des renseignements
géographiques intéressant les opérations militaires (viabilité des routes,
franchissement des riviéres, itinéraires, cartes et plans belges,etc.). Effectuant
ces missions en liaison étroite avec ses collegues du corps expéditionnaire
britannique, et notamment le major Hotine, il se ménage des amitiés
porteuses d’avenir.

* Corps créé en 1939 a I'instigation du Général Louis Hurault, directeur du 5.G.A.
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Sa conduite au front et pendant la retraite du G.C.T.A.7 de Breda
(Pays-Bas) a Souillac (Lot) lui vaut, le 24 juin 1940, cette Citation a I'ordre de
la Division, prononcée par le Général commandant la 7& Armée : “Officier
“d'un trés grand dévouement, organisateur de grande classe qui a montré
“par d’heureuses initiatives de brillantes qualités techniques. A rendu de
“grands services au commandement, par la netteté et la précision de ses
“travaux et l'opportunité des remseignements fournis. Dans des conditions
“souvent difficiles, le Capitaine Laclavére a assuré les liaisons avec les
“sections topographiques et les Régiments, en conservant son calme el son
“sang-froid au milieu de tous les dangers”.

Le 27 juin, le Président Albert Lebrun signe a Bordeaux le décret
supprimant le 5.G.A. et créant I'Institut Géographique National (LG.N.). Le
Capitaine Laclavére recoit 'ordre de rejoindre la Direction générale de
I'LLG.N. repliée a Royat. Démobilisé début juillet et affecté au Cabinet du
“Général” Hurault, il va prendre une part active au regroupement a Paris
des unités du S.G.A. repliées dans la moitié-sud de la France.

Aprés une longue période d’incertitude, c’est enfin le 5 octobre que la
Direction générale retrouve les locaux du S.G.A. de la Rue de Grenelle.
L’ingénieur géographe (1) Georges Laclavére, chargé du regroupement de
I'IGN dans des locaux a trouver, propose de louer le 114 avenue Kléber pour
y loger l'essentiel des 2é et 3¢ Directions techniques. Réaffecté au Service de
la Géodésie en décembre 1940, il participe a 1'étude du plan des travaux
nouveaux et prend, de mai a octobre 1941, le commandement d'une brigade
de ler ordre complémentaire dans le Maconnais et 1I’Allier.

2. L’agent de renseignement (1941-1944)

Dés la constitution en 1941 des premiers réseaux de la Résistance
frangaise, G. Laclavére est contacté prés de I'Etoile par deux agents du
B.C.R.A. (2) qui sollicitent son concours pour la fourniture d’informations
géographiques détenues par I'IGN. A la pensée d’aider ses collegues
britanniques, il accepte sans hésiter mais doit, pour l'instant, partir pour le
Maroc.

En effet, il embarque peu aprés pour diriger une brigade spéciale -dont
il sera le seul observateur- chargée de coter par nivellement géodésique la
triangulation cadastrale des environs de Safi. Avant son départ, le Colonel
Lhote, Directeur adjoint de I'IGN, lui avait donné l'instruction discrete de
contacter dés son arrivée a Rabat le Commandant en chef des troupes. Il y
retrouve Madame Laclaveére et sa fille Jacqueline réfugiées des I'été 1940,
puis rencontre le Général Béthouard qui le charge d’une reconnaissance
détaillée des plages au sud de Safi et tout particuliérement de celle de Djorf
el Youdi (qui fut la principale plage de débarquement US au Maroc en
novembre 1942). Il alterne alors travaux géodésiques et “activités balnéaires”

(1) La loi du 15 septembre 1940 portant organisation de I'IGN avait créé le corps des ingénieurs
géographes, & pourvoir notamment par intégration d’officiers du 5.G.A.

(2) Aaron Jean-Claude (alias Emmanuel-RJ638, chef du réseau Tartane) et Laussel Jean-Marie
(alias Jim-R]J1153). :
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en glanant sur place une abondante documentation qu’il remet au Général,
un jeu complet des coordonnées géodésiques et des cartes de I’Afrique du
Nord établies par le 5.G.A.

Dés son retour a Paris, en mai 1942, I"agent Jim l'avise de 1’accord du
B.C.R.A. : il est engagé dans le réseau Tartane en qualité d’Agent P1, sous le
pseudonyme Gaubert et avec le matricule RJ 1197. Aussit6t chargé de
fournir les répertoires établis par le Service Géographique de I’Armée sur le
nord de la France, il se procure les documents au Service de la Géodésie et
les expédie a Londres par l'intermédiaire d’une “boite aux lettres” sise rue
du Moulin Vert (14¢). Cette méme filiére lui servira également & acheminer
une masse importante d’informations et de documents nécessaires aux
alliés (cartes, photos aériennes, annuaire des marées, schémas ferroviaires,
etc.).

Au printemps 1943, il dirige la brigade astronomique IGN opérant
dans le Sud-ouest. Le personnel recruté sur place comprend surtout des
jeunes échappés du Service du Travail obligatoire (STO), en transit vers les
maquis ou I'Espagne. C’est ainsi que la brigade, qui campe a Bélus, va par
roulement camoufler un nombre important de clandestins et les héberger le
temps de les équiper en faux papiers et en vrais “ausweise”. Pour ce faire,
plusieurs imprimeurs de I'IGN, qui, eux aussi, sont agents de la Résistance,
fournissent a Gaubert les documents falsifiés nécessaires, depuis Paris ou
Rodez, o1 des spécialistes de I'IGN étaient “détachés”.

Pratiqué a cette échelle, le systéme s’évente et G. Laclavére est
suspecté. Interrogé sur place par la Gestapo de Mont-de-Marsan, il présente
les travaux de sa brigade et se recommande des géodésiens Perrier et Tardi,
bien connus des officiers géodésiens allemands -dont il cite quelques noms-
pour leurs réles au sein de 1’Association Internationale de Géodésie.
Vérifications faites par téléphone, il est relaché.

Plus tard, c’est le village de Bélus qui est investi par un détachement
allemand a la recherche de maquisards. Toute la brigade est enfermée dans
la boulangerie ; le Chef de brigade excipe alors de son contréle antérieur par
la Gestapo de Mont-de-Marsan ; celle-ci confirme et la brigade est libérée,
apres contrdle des identités. -

Plus au nord, au point astronomique de Chadenac en Charente,
Gaubert, prévenu par le maire de la commune, échappe de justesse a la
milice frangaise de Vichy. Il est obligé de disparaitre, rejoint & Libourne le
détachement IGN de I'ingénieur Roulland (alias Pau-R]J1205 et membre du
réseau Tartane) puis regagne, avec les multiples complicités du réseau, une
planque a Paris.

Durant 'hiver 43-44, les activités individuelles de 'agent Gaubert
s’intensifient. Il alimente toujours la “boite aux lettres” de la rue du Moulin
Vert mais doit effectuer, avec l'aide des filiéres du Réseau, deux missions
périlleuses dans une France quadrillée par la police et ’armée allemandes :

- en Bretagne, pour livrer a un chatelain d’Hennebont, prés de
Lorient, divers colis de documents & transporter a Londres par sous-marin,
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- a Geneve, pour acquérir tous les documents cartographiques
couvrant les zones frontiéres du Jura et les livrer, aprés avoir franchi deux
fois la frontiére de nuit et sous la neige, a un de ses amis, docteur a
Annemasse et agent du Réseau.

En vue du débarquement futur, Londres accroit ses demandes
d’informations d’ordre militaire, économique et politique, ce qui conduit,
en septembre 43, & un dédoublement du réseau Tartane et a la création par
Junot Michel (alias “Masséna”- matricule R.J] n°® 637) et Aaron Jean-Claude
(dé¢ja nommeé), d’un nouveau “réseau Masséna” dirigé aussi par ce dernier.

Membre tres actif de ce nouveau réseau, Gaubert-Laclavére recrute de
nouveaux agents et développe les missions de renseignements avec sa
propre filiere vers Londres, une “bofte aux lettres” , des radiotélégraphistes
parachutés, des crédits, véhicules, etc.

Voici le message a 1’agent Rosiéres pour indiquer ses coordonnées :

Geubert & Rosidres

Ma bolte est s .
10 rue Oudinot.I® étage & droite en montent 1'escalier-
I1 n'y a pas d'entresol.
Ne pas dire de nom & la concierge-
Frapper 3 fois trois coups répétés:
Pén pan pPén ..¢ PEN PEM PAR ceco DENR PAR DEN cee

Hot de passe 3

"C'est bien ici Monsieur Dubouchage ? " Tous les jours

849 tin et de I8 & I9 heures le soir.
d%oham'a'r]i'.an%:mt si 1l'on m'y déposait rapidement

200.000. Jeo suis 88Cces ;

BAV
: Gi.
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Grace au renfort que Gaubert trouve a I'IGN -notamment auprés de
I'imprimerie ** - ce Réseau peut répondre aux commandes trés importantes
de faux papiers : ainsi, en décembre 43 et janvier 44, plus de 20 documents
seront imprimés Rue de Grenelle, et 3.000 exemplaires livrés.

En mai 1944, le commandement du Réseau pour la zone-Nord est
confié a Laclavere-Gaubert, qui releve 1'agent Junot-Masséna. A la veille
d’actions décisives et avec ses douze agents répartis sur la moitié-nord de la
France, Gaubert sera en mesure de fournir des informations de toutes
natures : mouvements ferroviaires et aéroportuaires, stationnements et
mouvements de troupes, effets des bombardements, etc. qu’il transmet en
messages codés, a l'aide de ses postes émetteurs souvent déplacés pour
échapper a la radiogoniométrie allemande.

Les activités du réseau vont se poursuivre intensément de mai a
septembre 1944. Fin Octobre, avec la libération quasi-totale du pays, le réseau
Masséna est dissous, sa liquidation -matériels, personnels et finances- étant
a la charge de Gaubert jusqu’a fin 1944.

Remobilisé depuis septembre 1944 avec le grade de commandant,
Gaubert-Laclaveére se voit confier -retombée de ses activités dans les faux
papiers- la bonne marche du Département-Reproduction de la D.G.S5.5
(Direction Générale des Services Spéciaux-Présidence de la République)
chargé des marchés avec les imprimeries privées pour la fabrication de
documents de toutes natures. En mars 1945, les derniers courriers de cette
mission particuliére seront adressés au “Lieutenant-Colonel Gaubert,
membre du B.C.R.A.”

3. Au service des Alliés (1944-1945)

Apres la libération de Paris, I'ingénieur Georges Laclavere va avoir
'occasion -mais au grand jour cette fois- de rendre des services éminents a
la cause alliée.

En effet, dés le 28 aofit 1944, le Colonel Kelly, de I’Etat-Major -du
Général Eisenhower, prend contact avec I'LLG.N. afin d’obtenir son concours
pour la documentation géographique des Armées alliées. Appelé par le
“Général” Hurault, Georges Laclavere est aussitét chargé des liaisons
nécessaires avec les Armées et de conjuguer tous les moyens de l'Institut et
ceux d’une quarantaine d’imprimeries privées de la Région Parisienne, afin
de répondre aux demandes urgentes exprimées.

** Suivant une liste rédigée de mémoire par Georges Laclavére en 1993, les autres membres de I'IGN ayant
particip€ aux activités du réseau Masséna éfaient :
- 3 Ingénieurs géographes : Hurault Jean, Traizet, Dupuy Michel
- 3 Ingénieurs des travaux : Nérot, Perruchot, Roulland
- 1 Agent administratif : Charlot Fernand
- 10 Imprimeurs et 2 Dessinateurs (noms non retrouvés).
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Deux officiers américains s’installent aussitét rue de Grenelle dans les
bureaux abandonnés par le contréle allemand. L'IGN se met totalement a la
disposition des Alliés et la réussite de toutes les opérations souhaitées sera
totale grace a la qualité des rapports établis par Georges Laclavere -il parle
anglais couramment, ainsi que son adjoint I'IG Michel Dupuy- avec ses
interlocuteurs. Quelques statistiques témoignent de cette précieuse synergie:

- Remise immédiate aux Armées d’un stock de 10 tonnes de cartes
camouflé pendant I’occupation,

- Fabrication en 9 mois de 32 millions de cartes, grace a la mise en
oeuvre de 100 machines d’impression-offset -dont 45 machines bicolores- et
122 millions de “coups de presse”,

- Fourniture de 7.600 plans en relief, dont les Américains feront un
large usage.

De tels résultats sont appréciés dés octobre 1944 par le Général
Eisenhower qui écrit au Général Koenig, gouverneur Militaire de Paris, sa
“grande satisfaction pour la splendide coopération apportée, avec tant de
distinction, par la Direction générale de I'IGN et tous ses services”.

Plus particuliérement, une mission spéciale et urgente échoit au
“Capitaine Laclavére”, lorsque le Général Patton demande de disposer
rapidement de cartes de la Ligne Siegfried.

A cette fin, Georges Laclavére propose de retrouver les levés
photogrammétriques au 1:10 000 établis avant juin 1940 par le Service
Géographique de 1’Armée et cachés dans plusieurs domiciles parisiens, de
les regrouper avec ceux élaborés pendant 1’occupation dans des ateliers
clandestins de 'IGN, et d’y ajouter ceux dérobés le 8 aofit 1944 au magasin de
cartes des Allemands, rue La Boétie. Etant a 'origine de ces opérations
clandestines, il n’a aucun mal a retrouver tous ces documents.

Le second acte se passe a Londres. Accompagné du Colonel Kelly et
muni de deux ordres de mission signés des Généraux Koenig et Bradley, il
prend, avec 300 kilos de documents, le premier DC3 quittant Orly libéré. Sa
précieuse cargaison est alors confiée a des ateliers ad hoc qui effectuent, sous
son controle, la série d’opérations classiques allant de la mise a jour des
documents francais a ’aide de photos aériennes alliées jusqu’a I'impression-

offset de cartes.

Aprés deux semaines a Londres, c’est le retour en avion militaire,
seul & bord avec deux containers de cartes, l'atterrissage sur un terrain de
fortune prés du PC du Général Patton dans la région de Verdun et la remise
a son Etat-Major, lors d'un accueil chaleureux, des documents attendus.

La contribution de Gaubert-Laclavére a la victoire, dans 1’ombre des
réseaux ou a visage découvert, fut estimée importante comme en
témoignent les diverses distinctions qui lui furent rapidement décernées.
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Lors de ses confidences de 1993, il avait tenu a préciser au sujet de ces
décorations qu’il convenait d’en “partager l'honneur avec tous ceux qui,
“agissant dans l'ombre au mépris du danger, lui avaient fait confiance et
“permis aux réseaux de participer ainsi au combat pour la victoire”. C’est
donc leur rendre hommage que de reprendre en quelques lignes les
informations relatives a ces distinctions.

I - Décorations francaises

* 22 mars 1945 - Décision 552 valant citation a I'ordre de la Division,
par le Général de Gaulle, Président du Gouvernement Provisoire de le
République Frangaise, Chef des Armées :

Agent de renseignement de trés grande valeur et d'un courage
exemplaire. Fournit aux Alliés, notamment, une documentation
géographique de la plus grande importance ainsi que les situations et
mouvements de troupes ennemies dans le Nord-Est et 1'Ouest de la France.
D’une activité inlassable, fut indispensable A la bonne marche du réseau
auquel il prouva un dévouement total.

- Cette citation comporte I"attribution de la Croix de guerre 1939 avec
Etoile d"Argent.

* 26 avril 1945 - Décision 672 valant citation a I'ordre de 1’Armée, par
le Général de Gaulle, Président du Gouvernement Provisoire de la
République Francaise, Chef des Armées :

Chef d'un réseau de renseignements. Officier aux plus hautes
qualités morales. Prit en mains puis développa sur les arriéres de l'ennemi
un réseau géographiquement étendu alors que les communications
s’‘avéraient de plus en plus précaires. Organisa la recherche et la collecte des
renseignements dans des conditions souvent périlleuses et sut s’imposer Q
tous ses agents par son courage, son sang-froid et le sens de son devoir. A
déja été cité.

Cette citation comporte "attribution de la Croix de guerre 1939 avec
Palme.

*16 juin 1945 - Décret portant attribution de la médaille de la
Résistance Francaise, décernée par le Gouvernement Provisoire de la
République Francaise au Commandant Georges Laclavere et remise par le
Général de Gaulle lors d'une cérémonie dans la cour d’Honneur des
Invalides.

* 7 mai 1946 - Décret portant promotion dans 1'ordre de la Légion
d’Honneur au grade de Chevalier, de Laclavére Georges, Lieutenant-
Colonel, de la Direction Générale du Service Géographique Militaire : 16 ans
de services, 7 campagnes.
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IT - Décorations étrangeres

* 1945 - King’'s Medal for Courage in the Cause of Freedom, remise par
I’Ambassadeur du Royaume Uni de Grande Bretagne avec la citation
suivante :

Commandant Laclavére was one of the first members of the
Resistance movement in France after the Armistice of 1940.

He was engaged in assisting prisoners of war to escape and
providing the false papers and other help necessary to them. He then came
into contact with an underground intelligence réseau and over a long
period was responsible for collecting a considerable amount of useful
military intelligence and information on the activities of the ememy in
France for transmission to the Allied headquarters in the United Kingdom.

In the accomplishment of this wvaluable work on behalf of
France and the Allies, Commandant Laclavére exhibited courage and
patriotism of a high order.

* 26 septembre 1945 - Bronze Star Medal décernée par les Etats-Unis
d’Amérique, avec la citation suivante :

Georges Laclavére, Lieutenant Colonel de I'’Armée Frangaise
durant son service comme Officier de Liaison avec l’Armée des Etats-Unis,
se distingua par des services de haute valeur, en rapport avec les opérations
militaires n'impliquant pas de participation aux vols aériens, contre un
ennemi des Etats-Unis, du 27 aolit 1944 au 8 mai 1945. En sa qualité
d’Officier de Liaison, le Lieutenant Colonel Laclavére mit a la disposition
des Forces des Etats-Unis tous les plans essentiels et d’autres données
d’ordre topographique appartenant a I’Armée Frangaise. Ainsi, le
Lieutenant Colonel Laclavére contribua d’une maniére inestimable a4 la
réussite des opérations contre l'ennemi.

* ler novembre 1945 - Legion of Merit décernée par le Président des
Etats-Unis d’Amérique, remise par le Colonel Kelly au cours d’une
cérémonie a I’Ambassade U.S., avec la citation et le diplome ci-aprés, établis
par la Maison Blanche et signés d’Harry Truman.
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THE WHITE HOUSE
WASHINGTON

CITATION FOR THE LEGION OF MERIT
Degree of.Legionnzire

Lieutenant Colonel Georges Rene Laclavere, Frerch Army,
displayed exceptionally meritorious conductin the gerformence
of outstznding service to the'Allied Forces from 27 August ¢
14 September 1944, As 2 Stzff Officer of the S=rvice Geo-
graphique Nauonzle, Colpnel Laclzvere, by his tezt, cocgerzticn,
energyand determination, materiallyaidedinthe success of the
Allied war effort by his assistance in making zvzilztle fo the
United Stzates Army ata criticzal time wren mostvitally nesded,
large stocks of topographic maga, stocks of ma2p rzcer 2nd
printing resources, and in furnisning detziled ogerztigral in-
telligence maps and survey data, 21l of which had been secreted
by the Fren~h from the Germans during the Germen occugzticn
of France, Colonel Laclavere’s coogerztion znd sincerity of
efforts were largely responsible for this 2ssistance tothe Allied
forces, and materially contributed to the success of the Allied
war effort,

TO ML WHO SHALL SEE THESE PRESENTS, (}II_I-J!-J’I‘I.\'H:
THis 18 10 CERTEY TiaT :
THE PRESIDENT OF TUHE CUNUCTED STATES OF AMERICA
IN ACCORDANCE WIETH THE ORDER ISSUED BY GENERML
GLRORGE WASIHINGTON AT HEADQUARTERS, NEWBURGHI,
NEW YORIK, ON AUGUST T, 1782, AND PURSUANT TO ACT
O CONGRESS, HAS AWARDED TIE
NN T )} NERPETRY
LLINSGION OI¢ MISRRTI
Lewree of Legioumire
10
Tieutennut Golovel Georaes Beue Laclavere, Hreach Army
FOII EXTRAORDINARY FIDELITY AND EXCERIMITONALLY
MEDRITORIOUS CONDCCT IN THE PERFORMANCE OF
. OUISTANDING SERVICI

GIVEN UNDER MY HAND AN THE CUPY OF WASTHNGTON
TS lal DAY OF sovenber 190

Rty QP e
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En 1994, cinquante ans apres ces événements hors du commun,
G.Laclavere détenait toujours les archives du Réseau Masséna dont il avait
été le dernier chef. Livrées a des collégues de I'Institut Géographique pour
étre restituées aux “ayants droit”, elles furent remises en 1996 a Monsieur
Aaron Jean-Claude, dernier chef du Réseau Tartane.
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Georges Laclavere, directeur
de la cartographie a I'Institut Géographique National

C’est en novembre 1957, aprés plusieurs années de fonctions
éminentes comme chef-adjoint de l'Inspection Générale des Services
géographiques d’Outre-Mer puis comme adjoint au Directeur de I'LLG.N.,
que Georges Laclavére devient directeur de la cartographie.

Décrivons d’abord sommairement la situation de I'LG.N. dans les
années 50 : un potentiel de production limité avec des outils et des
méthodes parfois désueétes, un personnel hétérogeéne (anciens militaires,
anciens employés civils du SGA, jeunes ouvriers et jeunes fonctionnaires
recrutés par concours) avec en face une tiche immense a accomplir tant en
France et en Algérie que dans la Communauté qui, en 1958, prendra la place
de 'Union Francaise. En cartographie en particulier, la priorité accordée aux
besoins militaires obligeait I'I.G.N. a établir et a fournir d’importants stocks
de cartes a I’'OTAN qui devait pouvoir faire face a toute éventualité. Pour
I'LLG.N., gréace a cela, il n’y avait alors aucun probléme de financement ni de
crédits -de quoi faire réver nos successeurs actuels !- En revanche, sur le
marché frangais, il était difficile, voire impossible, de se procurer les
produits et matériels nécessaires aux travaux : I'LG.N. devait les fabriquer
lui-méme ou faire réaliser des prototypes, ou encore attendre longuement
les autorisations administratives et les devises nécessaires pour obtenir du
matériel étranger.

C’est dans ce contexte que Georges Laclavére fut nommé a la téte de
“la Quatrieme Direction”, dispersée entre le service des reproductions et
tirages au 140 rue de Grenelle, le service du dessin et de la gravure dont une
partie avait déja rejoint Saint-Mandé, le service des cessions de cartes au 107
rue la Boétie, et enfin 1’atelier des reliefs installé rue Barbet de Jouy.

Les travaux prioritaires, pour le compte des Armées, portaient alors
sur une Carte de France au 1:100.000, entamée depuis 1953 sous la direction
de 'IGG Léon Delienne, trés attendue des militaires. Au 1:50.000, I'L.G.N.
achevait la premiére édition du type M (Militaire) ; de qualité médiocre, elle
était obtenue, aprés une mise a jour minimale, par agrandissement du
1:80.000 noir en hachures, sur lequel on reportait en couleurs les courbes de
niveau, les foréts, 1’hydrographie et les routes principales, en rajoutant un
quadrillage et une légende franco-anglaise. Elle couvrait toute la France en
venant compléter les zones frontieres établies dans le type 1922 a partir de
levés réguliers, et conservait le méme découpage ainsi qu'un format papier
standard, ce qui était fondamental pour les stocks de mobilisation. Le
Ministeére francais des Armées, pendant les conflits d'Indochine et d’Algérie,
avait ajouté a cette tache, celle de réimprimer rapidement les cartes en cause
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et la 4& direction de 'LLG.N. se retrouva alors forcée de s’organiser de facon
semi-industrielle, tant pour ses propres ateliers que pour les travaux qu’elle
sous-traitait. Compte tenu de son potentiel limité, elle dut en effet faire
travailler toutes les imprimeries-offset francaises disposant de formats
d’impression suffisants, et assumer la logistique correspondante : distribu-
tion des éléments de reproduction (assez souvent méme fourniture des
planches d’impression), fourniture du papier cartographique, vérification,
contréle et facturation des travaux.

Face a cette situation et en s’appuyant sur ce qui existait déja, Georges
Laclavere va sattacher a faire croitre la production, a développer la produc-
tivité par agent, a améliorer la qualité des cartes produites et a les
différencier au maximum.

Il va développer la production de I'imprimerie en remplagant, au fur
et &4 mesure des possibilités, un parc hétérogéne et vétuste de machines
monocolores par des machines bicolores ou monocolores modernes plus
précises, plus rapides, et d’'un méme format standard. Elles vont permettre,
malgré la mauvaise climatisation des ateliers -implantés dans un ancien
manége de construction sommaire-, une meilleure précision dans le
repérage des diverses couleurs. Il va faire analyser systématiquement les
causes des pannes et arréts, étudier les temps mis pour les calages, lavages et
changements de couleurs. Un atelier intégré sera chargé du réglage, de
I’entretien systématique et des petits dépannages du matériel. Parallélement,
un laboratoire de Saint-Mandé sera chargé des spécifications des papiers,
plastiques et encres utilisés, ainsi que des commandes et des réceptions de
ces produits.

Mais c’est dans le domaine des reproductions que les changements de
technique introduits sous son impulsion seront les plus spectaculaires.

En photographie, on utilisait encore la fabrication en atelier, juste
avant utilisation, de couches sensibles au collodion étendues une ‘par une
sur une plaque de verre, ce qui était trés lent et demandait beaucoup de
savoir-faire aux ouvriers. Comme il l'avait vu pratiquer a l’étranger,
Georges Laclavere, aprés avoir fait réaliser des séries d’essais, fait utiliser des
plaques sensibles photographiques de grand format livrées directement par
les fabricants puis, aprés de trés nombreuses mesures de stabilité dimension-
nelle, des films sur support plastique. Il fait également mettre au point les
combinés photographiques sur film avec plusieurs poses successives
repérées permettant, grace a l'interposition de masques et de trames,
d’obtenir des films planches méres (hydrographie, végétation...), puis des
films alourdis qui vont permettre d’ouvrir le fond de carte, c’est-a-dire
d’effacer ce fond sous les lettres pour en obtenir une bonne lisibilité.

Dans les ateliers de “copie”, I’établissement des planches d"impression
pour les machines d’imprimerie offset continuait a se faire comme a
I'époque du Service Géographique de I’Armée : achat de plaques de zinc puis
long traitement de surface (grainage) suivi de I"étendage d’une surface
sensible au bichromate de potassium. Sur cette surface était copiée I'image
photographique aprés une longue exposition devant des lampes a arc ;
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des opérations de développement en bac étaient ensuite nécessaires pour
obtenir la planche d’impression proprement dite. Assez rapidement, ces
plaques seront remplacées par des plaques métalliques présensibilisées par le
fabricant qu’il suffira d’exposer sous I'image photographique et de dévelop-
per ; cela permettra de diminuer la surface des ateliers et d’accélérer la
production.

Les techniques de copie sur plastiques (I'astralon en particulier) a
partir d’images photographiques seront introduites presque simultanément.
Le controdle des planches les unes par rapport aux autres par superposition,
les retouches, les corrections, les découpages et les assemblages en seront
grandement facilités. Il faut citer aussi le remplacement des masques réalisés
a la main, a ’encre et au pinceau, par les couches d’arrachage d’un emploi
beaucoup plus aisé et plus précis.

La modernisation profonde des ateliers de typographie fournissant les
noms et les chiffres avec des caractéres trés variés de facon semi-
automatique sur films pelliculables (au lieu d “impressions sur cellophane a
partir d’'un nombre limité de caractéres sur plomb) permettra d’enrichir les
cartes en informations supplémentaires sans nuire a leur lisibilité. De plus,
le travail important représenté par la composition et l'impression de
nombreuses publications scientifiques confiées alors a 'LG.IN. dans le cadre
des organisations scientifiques et techniques animées par Georges Laclavére,
en avait fait des ateliers tout a fait performants. '

La trés grande qualité des impressions réalisées a I'LLG.N. devait étre
reconnue par la Chambre Syndicale des Imprimeurs, qui lui décerna pour
ses travaux sa plus haute récompense : le Cadrat d'Or.

Si le Service des reproductions et tirages avait pu profiter des
quelques réformes engagées sous le commandement de I'ICG de Brommer,
il n’en était pas de méme au Service du dessin et de la gravure. En effet, ce
Service, figé dans ses techniques de dessin a la plume -ou au tire-ligne- sur
papier Canson, était organisé comme avant la guerre 1939-45, avec un
encadrement de quelques ingénieurs géographes secondés par des artistes
cartographes chevronnés, ex-fonctionnaires civils de I’ancien 5.G.A. Ils
encadraient des dessinatrices en ateliers et un nombre croissant de
“dessinatrices a domicile”, chargées de la rédaction des feuilles par couleurs
séparées. Les jeunes artistes cartographes, recrutés par concours depuis 1945,
intervenaient dans la préparation, les corrections, ainsi que dans un certain
nombre de spécialités plus techniques : quadrillage, estompage,
“projections”...

Georges Laclavere, en encourageant les plus doués parmi ces artistes,
confiant a d’autres des responsabilités transversales, en créant aupres de lui
un bureau de planification qui contrélait, feuille a feuille et phase par phase,
I'avancement de tous les travaux, en sélectionnant des cadres enthousiastes,
est parvenu, avec habileté et adresse, a mettre sur pied une structure de
production efficace, capable de s’adapter aux techniques nouvelles. La
décision -qu’il prépare déja avec beaucoup de précautions- de fusionner le
corps des artistes cartographes et celui des ingénieurs des travaux géogra-
phiques s’aveérera par la suite avoir été excellente.
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En plus des changements techniques en photographie, copie et
typographie, deux grandes transformations ont bouleversé la rédaction des
cartes : le tracé sur couche, qui s’est substituté au dessin au tire-ligne et a la
plume et le dessin direct sur plastique transparent (astralon).

Pour introduire le tracé sur couche plastique stable, adopté depuis peu
aux U.S.A. et utilisé sur glace en Suisse, G. Laclavére envoya quelques
techniciens & Zurich pour étudier les performances du nouveau systéme
puis créa en 1958, avec des agents adroits et ouverts, un “atelier pilote” qui
mit au point un nouvel outil de tracé et réalisa quelques feuilles a titre
expérimental ; les cadres du Service vinrent alors se former dans cet atelier,
puis les dessinatrices elles-mémes. De son c6té, la direction de la logistique
fabriquait a sa demande une série d’outils de tracé adaptés pour les ateliers.

Finalement, ce fut -et ceci était typique de la méthode Laclavére- une
véritable réorganisation de I'enseignement du dessin, réalisée sur le tas et
sans douleur. Il s’est agi d’une réforme essentielle car ce procédé de tracé
présentait de nombreux avantages : formation plus rapide, homogénéité des
travaux, rédaction a 1’échelle de la publication (auparavant, pour obtenir de
“beaux traits”, on rédigeait au 1:15.000 les cartes devant étre imprimées au
1:20.000), facilité importante de correction, suppression enfin de quelques
opérations photographiques. Simultanément, le dessin direct sur astralon a
été utilisé pour les cartes d’outre mer, les assemblages et les redécoupages,
permettant la réalisation de nombreuses cartes spéciales.

Cette technique a été utilisée également pour créer des cartes en relief
nouvelles, découpées suivant les massifs montagneux. Conjugués avec le
rattachement de l’atelier des reliefs au service du dessin et son transfert de la
rue Barbet de Jouy a Saint-Mand§, le tracé direct sur plastique et quelques
innovations originales vont donner un essor particulier a la chaine de
fabrication des reliefs : installation d’un nouvel atelier de fraisage,
remplacement du ciment des matrices par un plastique stratifié, impression
cartographique jusqu’au format 105 x 90 sur plastique blanc, enfin gaufrage a
chaud de ce plastique par dépression sur la matrice. Cette série contribuera a
~donner aux cartes en relief I.G.N. une réputation mondiale.

Le Service des cessions de cartes, installé au 107 rue La Boétie,
comportait un comptoir de ventes, un atelier d’expéditions, quelques
bureaux et le stock de toutes les cartes publiées par 'LG.N. ; les deux étages
supérieurs étaient remplis de toutes les cartes récupérées depuis la
Libération sur les armées allemandes et des cartes inutilisées remises par les
armées alliées. Aprés une étude solide menée par ses ingénieurs, Georges
Laclavére fit transférer a Villefranche sur Cher, dans le camp IGN, le
stockage des cartes et le service d’expédition, ne conservant rue La Boétie
que les exemplaires nécessaires a la vente directe. Le magasin de vente de
I'LG.N. était créé, ravitaillé a dates fixes par un camion venant de
Villefranche. Quant aux stocks de cartes militaires périmées, ils passérent au
pilon a part deux exemplaires de chaque, remis en cartothéque. Pour
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développer les cessions, le réseau I.G.N., fort de 200 agents correspondants,
était completement réorganisé et informatisé fin 1963, lorsque Georges
Laclavere se vit confier la direction de I'T.G.N.

Grace a l'amélioration du matériel et des techniques utilisées ainsi
qu'a une rationalisation des tdches, une production importante de tous
types de cartes est alors devenue possible. En méme temps qu’il réalise ces
réformes, il crée ou fait développer pour la France de nouvelles séries de
cartes : le 1:100.000, le 1:250.000, le 1:500.000 et le 1:1.000.000, dont les deux
premieres deviendront, dans les années 70, les fameuses “séries verte et
rouge” de I'LG.N., articles essentiels d"un portefeuille de plus d"une centaine
de cartes touristiques pliées. La mise au point des processus cartographiques
pour chacune des séries a permis en retour une amélioration continue des
techniques d’exécution.

En plus des cartes dérivées directement des cartes topographiques et
grace aux relations de G. Laclavére, de trés nombreuses cartes thématiques
utilisant des outils mis au point par ses ingénieurs (chartes de couleurs de
J. Dejeumont en particulier) sont congues par une “Section des Etudes et
Cartes spéciales” puis imprimées par I'.G.N. : cartes géologiques, cartes de la
végétation, cartes pédologiques, hydrologiques, aéronautiques, tracés de
navigation pour 1’Armée de I’Air, cartes pour les catalogues et la publicité
d’Air France. Certains de ces travaux spéciaux ont permis de mettre au point
des procédés originaux : la carte pédologique au 1:25.000 du département de
’Aisne a été établie, sous I'impulsion de G. Laclavére qui voulait tester le
procédé, par sélection photographique trichrome de la maquette, ce qui
n’avait jamais été fait.

Préoccupée par les axes de ravitaillement éventuels de ses armées a
partir des ports de Nantes et de Bordeaux, ’Armée américaine a financé
I’établissement d’une partie de la carte de France au 1:25.000 ; ce furent les
contrats A.M.S. négociés et obtenus par G. Laclavere. Il faut également noter
que l'obligation de livrer ces cartes a une date contractuelle aprés la prise de
vue a fait faire a I'LG.N. des progres considérables dans la planification des
‘travaux et I’établissement des prix de revient, non seulement aux phases de
rédaction et d’impression, mais aussi a toutes les phases antérieures
(stéréopréparation, restitution, complétement).

Ainsi, en un petit nombre d’années et grace a son action personnelle,
Georges Laclavére aura ainsi fait passer 'LLG.N. du stade d"un service civil
dans la mouvance de I’ancien Service Géographique de ’Armée a celui d'un
véritable Institut Cartographique, le deuxiéme du monde libre. Il a su, grace
a sa foi, a son dynamisme, former des ingénieurs géographes et des
ingénieurs des travaux enthousiastes, compétents en cartographie, qui ont,
soit dans les organismes internationaux, soit a titre d’experts a 1’étranger,
développé le prestige et le renom de I'LLG.N. IIs continuent a poursuivre son
oeuvre.

C.5
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Georges Laclavére et le changement de statut
de I'Institut Géographique National

En novembre 1963, I'Ingénieur Général Georges Laclavére recoit la
charge de diriger 'L.G.N. et doit aussitot faire face & une situation délicate.
En effet, outre le retard de I’équipement cartographique de base au 1:50.000
du pays, sa présentation hétérogéne et son cotit excessif, I'L.G.N. souffre de
diverses contraintes : au niveau des moyens, les équipements techniques -
notamment photogrammétriques- ont vieilli, les effectifs se sont dangereu-
sement creusés dans les unités de production ; dans le domaine financier,
'absence d’une loi de programme pluri-annuelle interdit tout échéancier
d’achévement des équipements de base ; en outre, la régression des
dotations budgétaires annuelles compromet les missions de service public
de I'Institut et freine son indispensable modernisation devant les besoins
nouveaux exigés par le développement.

Dés 1964, le Directeur Laclavére est ainsi conduit a2 une série de
réformes dont les plus importantes doivent tendre a : '

- sensibiliser les pouvoirs publics sur les conséquences pour I'L.G.N.
de 'amenuisement continu des crédits budgétaires qui lui sont alloués et
Jeur proposer la transformation de son cadre juridique la plus apte a
résoudre les difficultés de sa gestion financiere ;

- mettre fin a la dualité coiteuse de la carte de base, éditée a la fois au
1:20.000 et au 1:25.000, et abréger les délais de son achévement;

- dégager des moyens aptes & mieux répondre aux demandes
pressantes en matiére de levés graphiques de haute précision ;

- orienter 'L.G.N. vers la satisfaction des besoins prévisibles en levés
numériques en poussant I’automatisation des tracés cartographiques ;

- arréter I’hémorragie des effectifs en obtenant pour les corps
techniques supérieurs des perspectives de carriére plus intéressantes et des
améliorations pécuniaires significatives.

Le temps presse et le Directeur de I'L.G.N. va s’efforcer tout au long de
ses dix années de commandement, de conduire ces réformes au “pas de
charge” et simultanément, comme en témoigne le tableau annexé ci-apres
des principales innovations de son décennat.



~

Mais ces différentes actions & caractére ponctuel s’inscrivent dans le
cadre plus général du changement de statut envisagé depuis 1959 par le
Gouvernement. Sans plus attendre, le nouveau Directeur de I'L.G.N. ouvre
donc, dés fin 1963, ce dossier devenu prioritaire.

En juillet, le Ministre des Travaux Publics avait en effet proposé aux
Finances un projet de décret destiné a étendre ses attributions, tant en
France qu’a l'étranger, en le dotant du statut d’établissement public a
caractére administratif. Reprenant les idées de ses prédécesseurs -et
notamment de Robert Buron- le Ministre Marc Jacquet estimait opportun
d'adapter les interventions de ['Institut aux profondes transformations
politiques survenues ; simultanément, il répondait aux observations de la
Cour des Comptes sur la compensation anormale des dotations budgétaires
de VLG.N. par ses ressources sur des travaux spéciaux doni la permanence
n'était nullement assurée. Aprés quatre années de restrictions budgétaires et
les perspectives d’une décrue sur les travaux d’Outre-Mer financés par le
Fonds d’aide et de Coopération (FAC) et ceux de France financés par les
U.S.A. *, il était temps de modifier le cadre étriqué des interventions de
UInstitut, régi par des textes du temps de guerre.

: L’opération projetée, dont la préparation va incomber au Directeur
Laclavere, est délicate ; s’agissant d’une extension des activités de I'Institut,
elle remet en cause le partage -souvent ambigu et parfois conflictuel- entre
les différents services publics mettant en oeuvre des travaux topocartogra- -
phiques, a savoir, outre I'L.G.N., le Service du Cadastre, la Division topo-
graphique du ministére de la Construction, la Section géographique de
I’ Armée, la Section technique du remembrement, etc. ‘ .

Ce projet d’extension des activités de I'LG.N. en France suscite donc
des commentaires et des inquiétudes, ce qui provoque des retards et son
renvoi devant une commission interministérielle présidée par un
Conseiller d’Etat (Pierre Racine). Les travaux de cette Commission -dont le
secrétariat est assuré par le cabinet du directeur Laclavére- aboutissent en
juin 1965 aux constatations suivantes : - A

* La transformation de UL G.N. en établissement public de I'Etat a
caractere administratif ne peut pas étre raisonnablement subordonnée A une
modification importante de la répartition des attributions entre les -
différents services - intéressés (sous réserve, dans certains secteurs,
d’appliquer strictement la réglementation en vigueur). :

* La Commission estime aussi trés important pour la France que
I'I.G.N. conserve un potentiel suffisant pour lui permettre d’assurer, outre
‘ses missions métropolitaines, des travaux a 1’étranger. :

- * Depuis 1955, I’Army Map Service des U.S.A. finangait la carte de France au 1:25.000
d’une large bande allant de La Rochelle & Strasbourg. Ces contrats concerneront au '
total 554 feuilles, soit plus du huitiéme de la France, et cesseront aprés 1965, lorsque
la France quittera le systéme de défense intégrée de I"Alliance Atlantique.

D.2



Un an et demi sera encore nécessaire entre la remise du rapport
Racine au Ministre des travaux publics et la publication du décret de
transformation. Il donne en effet lieu & huit rédactions successives et 3 une
soixantaine de “navettes” entre les parties intéressées, que le cabinet du
Directeur Laclavére a en charge. A tous les créneaux de ses multiples
activités, il veille plus particulierement a la nouvelle définition des
missions de I'Institut. C’est enfin, avec le Décret du 23 décembre 1966, les
€largissements urbi et orbi attendus :

* Sur le territoire national, la vocation de I'I.G.N. n’est plus confinée
au domaine de Iz carte de France au 1:50.000, issue de levés au 1:20.000 ou
1:10.000 comme l'imposait le décret du 8 avril 1941 ; elle s’étendra a
I'établissement et la tenue a jour des cartes de base, ainsi qu'd la publication
des dites cartes et des cartes dérivées .

Avec cette terminologie nouvelle, I’action de I'I.G.N. allait donc
pouvoir s’exercer officiellement sur I’ensemble des équipements
cartographiques du pays, et notamment aux grandes échelles afin de mieux
répondre aux demandes des usagers et a I'évolution technique du moment.
Une telle réforme était due a l’action personnelle de G. Laclavére, engagée
bien avant ce décret.

* Hors du territoire national, les missions de I’'LG.N. vont changer de
nature car I'Institut peut passer des contrats, pour des services ou travaux de
sa compétence, avec des organismes internationaux et des Etats étrangers,
ainsi que, lorsque les services ou travaux présentent un caractére d'intérét
général, avec des organismes ou personnes privés . Il peut également créer
des centres dans les DOM-TOM... et a 1'étranger dans les mémes conditions .

La réponse officielle est enfin donnée a l’alternative financiére,
lancinante depuis des années : réduire les activités de 'L.G.N. & ses strictes
missions de service public ou utiliser tout son surplus de potentiel pour
genérer des recettes par des services et travaux spéciaux, en France et hors de
France . Ayant pris ses responsabilités aprés vingt années d’enquétes et
d’hésitations, le Gouvernement attend donc la réussite de I'I.G.N. sur les
marchés du Monde entier.

Mais en métropole, oti les topographes sont pléthore, le statu quo a
eté bétonné par la Commission Racine, malgré les propositions formulées
antérieurement par les Commissions Israél (1959) et Ordonneau (1961) et
remodelées par le Ministre Robert Buron. Il ne reste guére pour I'.G.N. que
I"ouverture des grandes échelles et G. Laclavere, qui a déja oeuvré dans ce
sens depuis 1956, décide en 1966 de s’engager dans cette voie en concertation
avec le Cadastre. Il compte aussi sur la promotion des cartes pliées dont le
prototype Porquerolles est en préparation.



Hors métropole, les atouts lui semblent importants et il est bien placé
pour en connaitre, ayant été chef-adjoint de I'Inspection générale des
Services Géographiques d’Outre-Mer (1948-1949), puis adjoint du Directeur
Hurault jusqu’en 1956.

Il avait misé sur ces atouts dés fin 1963 en plagant la totalité des
fravaux a l’étranger sous le commandement unique du Directeur adjoint
Roger Janicot, devenu chef d’une Direction de la Coopération Cartogra-
phique et des travaux hors France (D.C.C.T.H.F.). Puissante organisation
forte de 640 personnes -dont 144 expatriés- opérant a partir de sept annexes
ou bases implantées en Afrique et & Madagascar, cette Direction, qui succéda
a I'Inspection Générale des Services Géographiques d’Outre-Mer, régne sur
la cartographie des anciennes possessions francaises, avec une mission
elargie au Monde entier. A ses moyens a I’étranger, s’ajoutent ceux de
France disponibles pour des contrats hors meétropole : une escadrille
spécialisée dans les travaux scientifiques aériens, des missions temporaires
d’une grande mobilité, des unités sédentaires spécialisées dans les travaux
d’Outre-Mer, etc. -

La réputation internationale de cette production cartographique
francaise redouble avec les actions I.G.N. de coopération cartographique,
menées sur place dans les Etats ou en France, notamment au niveau de la
formation des techniciens par 1'Ecole nationale des Sciences Géographiques.

Fin 1966, lors du changement de statut, les équipements de base des
anciennes colonies sont en voie d’achévement ; la coopération bat son plein
et la reléve se précise. Hors de France, des travaux spéciaux importants et
spectaculaires ont été menés a bien ou engagés, comme le rattachement
geodésique des Agores (1965), la polygonation géodésique du douziéme
paralléle africain (1966), la photogrammétrie architecturale en Egypte (1965).

Les conditions sont favorables aux changements attendus du
nouveau statut dont la mise en oeuvre incombe au Directeur Laclavere et 3
ses adjoints. Il faut faire vite mais une période inévitable de transition est
nécessaire pour la mise en place effective des nouveaux “acteurs” que tout
etablissement public de I'Etat doit comporter : conseil d’administration de
15 membres, secrétaire général, agent comptable et controleur financier.

Toute I’année 1967 a été consacrée a cette mise en place. Il n’est pas
inutile de rappeler en effet que tous les acteurs mentionnés ci-dessus sont
des hauts fonctionnaires en position d’activité ou de détachement qui
exercent en général des responsabilités importantes au sein de leur
département ministériel ou d’un organisme public ; il est donc nécessaire
d’obtenir leur accord avant d’engager la procédure aboutissant aux décisions
réglementaires les affectant dans les instances ou emplois fonctionnels de
'LG.N. : un décret pour le président du Conseil d’administration, un arrété
pour les administrateurs (non membres de droit), le secrétaire général et
"agent comptable.



La mise en place officielle du nouvel établissement a lieu finalement
le 13 octobre 1967 lorsque le ministre de I’équipement, Mr Frangois-Xavier.
Ortoli, installe le Conseil d’administration qui tient sa premiére séance
136 bis rue de Grenelle, dans la salle de conférences de la direction générale
de I'LG.N.

Si un doute pouvait encore subsister sur le désir du Gouvernement
d’engager I'.G.N. dans des actions d’exportation -ce terme ne figurant ni au
décret ni dans 'allocution du 13 octobre 1967 du Ministre Ortoli-, les paroles
de ce ministre sont sans équivoque lorsqu’il oriente les réflexions du
Conseil vers l'aspect commercial de I'l.G.N., vers sa vocation extérieure en
matiére de vente de services dans les pays étrangers, et quand il précise que
les ressources de l'Institut ne doivent pas provenir uniquement du budget
de I’Etat. L'affaire est entendue lorsqu’il invite, in fine, le Conseil a proposer
les réformes de fagon a disposer exactement de l'organisme de service dont
la puissance publique et 1'économie ont besoin.

Des lors, le directeur Laclavére est chargé d’assurer le fonctionnement
de ['établissement conformément aux délibérations du Conseil d’adminis-
tration. C’est dire que la quasi-totalité de ses anciennes fonctions de décideur
lui échappe au bénéfice du Président du Conseil d’administration, astreint
lui-méme a consulter les quinze membres de ce Conseil. Le directeur de
I'l.G.N. n’a pas eu non plus le choix du secrétaire général qui doit 'assister
pour les questions administratives et financiéres, ni celui de I"agent
comptable de l’établissement. Cela fait de grands changements dans les
habitudes et il faut rendre hommage au directeur Laclavére d’avoir pu
prendre ce virage et entrainer ’ensemble de I'Institut dans cette grande
mutation.

Pendant son commandement de I'l.G.N., de 1963 a 1973, Georges Laclavére a été
directement assisté par : ‘

. les ingénieurs généraux géographes Fouquet, Joly puis Bonneval, dans les
fonctions de directeur-adjoint,

. et les ingénieurs en chef géographes Caillemer, Decae, Dufour André, Sallat,
Tarrade, membres de son Cabinet.



Les principales innovations du Directeur G. Laclavere
(1963-1972)

1963 - Création de la Direction de la coopération cartographique (D.C.C.)

1964 - Création d’une Inspection générale
- Création d’'une Commission permanente des études et recherches
(C.P.ER.)
- Création d’une Commission de marégraphie
- Organisation des activités de photo-interprétation
- Création d’un “Bulletin d'information de I'l.G.N.”
- Remplacement des plaques par des films en photogrammétrie

1965 - Lancement des “essais photogrammétriques de Chateau-du-Loir”
- Transformation de la C.P.E.R. en C.R.S.T. (Commission de la
recherche scientifique et technique)

1966 - Réforme du statut de 'IGN

1967 - Création de la premiére agence régionale (Lyon)
- Edition de la premiére carte pliée (Porquerolles)

1968. - Création d'un Groupe d’étude de la cartographie automatique
- Lancement des “essais photogrammétriques de Charlieu”
- Réorganisation de I'implantation IGN en Afrique Centrale
- Organisation des expositions pour le Tricentenaire de la Carto-
graphie frangaise

1969 - Création d’un Groupe d’étude sur I'équipement géographique

national

- Création d’une unité de Planification et Contrdle des travaux

- Création d"une unité des Prix de revient des productions

- Création d “un Centre de photogrammeétrie architecturale et archéo-
logique (CPAA)

- Réorganisation du Service de rédaction cartographique

- Créations d’agences [.G.N. au Gabon, a Nantes et Aix

- Introduction de la comptablhte analytique ;

- Lancement de la série verte au 1:100 000 (Alpes de Savoie) et de la
série rouge au 1:250 000 (Bretagne)

1970 - Mise en place d'un systéme de contréle de gestion budgétaire
- Réforme de la Commission de toponymie
- Réorganisation du Service du Personnel
- Créations d’agences I.G.N. & Nancy, Toulouse, Abidjan, Brazzaville
- Création d’une inspection générale de la production
- Création d’un Centre de traitement de 1'information (C.T.L)
- Création d’un Bureau Organisation et Méthodes (B.O.M.)
- Lancement d"un programme annuel de formation permanente
- Création d’une unité chargée des cartes touristiques.
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1971 - Création d’une mission d’étude d’un service de documentation
- Réorganisation de la D.C.C.
- Création d"un Centre de facturation unifiée et informatisée
- Organisation d"un Colloque international de I’orthophotographie
- Création d'une Direction des Affaires Economiques et Commerciales
- Créations d’agences I.G.N. a Bamako, Niamey, Beyrouth
- Création d’un service central de gestion administrative et financiére
- Création d’'une Commission des méthodes pédagogiques de I'Ecole
Nationale des Sciences Géographiques
- Organisation des Centres et Agences hors métropole

1972 - Création d’un Comité et d’un Service de télédétection
- Organisation des Journées de cartographie automatique
- Etude de la réorganisation de la documentation technique
- Réorganisation des Services de la Direction Générale
- Créations d’agences régionales I.G.N. (Nord, Picardie, Normandie)
- Organisation d"un Colloque sur la cartographie de montagne
- Modernisation du réseau national IGN de ventes

Nota : Ne figurent pas dans cette liste les nombreuses actions ponctuelles de
“communication” (publications, expositions, célébrations, conférences, etc...)
dont Georges Laclavere fut, au moins, l'initiateur.
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Aprés une longue discussion et un report de séance, le C.C.T.G. se
prononce finalement le 5 mars 1964, a 'unanimité, pour la publication de la
carte de base de tout le territoire a ’échelle unique de 1:25 000, en couleurs,
des tirages monochromes ou polychromes au 1:20 000 ou 1:10 000 pouvant
étre fournis par I'lLG.N. sur commande spéciale.

La proposition du C.C.T.G. est approuvée par le ministre des travaux
publics, M. Marc Jacquet, puis confirmée par son successeur, M. Edgard
Pisani.

Cependant, cette décision ne fait pas 'unanimité a I’extérieur et a
'intérieur de I'LG.N. et des protestations argumentées (certaines émanent
d’instances prestigieuses comme 1’Académie des Sciences) arrivent sur le
bureau du ministre, & I'initiative personnelle du général Hurault, directeur
honoraire de I'LLG.N., depuis longtemps ardent promoteur de la carte au
1:20 000 dont il fut le maitre d’oeuvre de 1937 & 1956.

Mais cette bataille de retardement, souvent trés dure, n"empéche pas
la direction de I'.G.N. de prendre les dispositions utiles pour appliquer cette
décision ministérielle concernant les échelles.

Il faut également réduire les délais de fabrication de la carte de base et
le Directeur Laclavére engage ses services techniques dans une série de
recherches pour diminuer la durée des étapes successives du processus, en
allégeant le contenu de la carte de tous les détails superflus a son échelle.

C’est ainsi que plusieurs essais comparatifs sont effectués dés 1964 sur
la feuille de Chéiteau-du-Loir, en réduisant du 1:25 000 au 1:40 000 les
échelles de la prise de vues et de la restitution photogrammétrique. Mais il
faudra attendre la livraison tardive d’équipements photographiques
modernes pour aboutir, en 1967, a des résultats prometteurs.

~ Pendant ces années de tatonnements, la Direction générale s’attaque
résolument au contenu de la carte et fixe les régles de simplification a
appliquer au programme 1966 des levés au 1:20 000, la nouvelle carte ne
devant représenter que “les détails topographiques retenus pour le 1:50 000”
(juillet 1965).

Certes, le projet est ambitieux car il n’est pas aisé de modifier radicale-
ment un processus technique complexe, constamment enrichi depuis 1946
selon la directive du “Général” Hurault de “donner & la carte au 1:20 000
une précision, une richesse en détails et une finesse de dessin suffisantes
pour obtenir un bon 1:10 000 par simple agrandissement photographique”.
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Georges Laclavére et 1'équipement topographique national

I - La carte de France au 1:25 000 type 1972

En novembre 1963, lorsque l'ingénieur général Georges Laclavere
recoit 1a charge de diriger I'IGN, la situation a laquelle le nouveau directeur
de I'LG.N. doit faire face est préoccupante car 1’équipement cartographique
de base au 1:50 000 de la France, trés en retard par rapport aux pays voisins,
est rendu hétérogeéne et onéreux par l'obligation d’éditer préalablement
deux cartes différentes, 1'une civile au 1:20 000, I’autre militaire au 1:25 000.
D’aprés les instructions du Gouvernement, une réforme urgente s’impose,
d’autant que cette cartographie constitue la mission fondamentale et
historique de I'T.G.N.

Le Directeur de I'IGN est ainsi conduit 4 une série de réformes visant
a mettre fin a la dualité cofiteuse de ces éditions au 1:20 000/1:25 000 et a
abréger les délais d’achévement de la couverture nationale.

En février 1964, il obtient de porter devant le Comité Central des
travaux géographiques (C.C.T.G.)(1) la question de I'échelle de cette carte.

L’LG.N. propose trois solutions :
- adopter le 1:20 000 comme échelle unique, avec une version
militaire au 1 25 000
- adopter le 1:25 000 comme échelle unique
- diviser la France en deux zones par une ligne La Rochelle-Geneve et
adopter : au nord 1’échelle unique du 1:25 000, au sud celle du 1:20 000, avec,
naturellement, une bande de recouvrement.

Le directeur Laclavére précise que la premiére solution est la plus
cofiteuse (elle implique en effet un changement d’édition pour 1610
coupures, alors que la deuxieme solution n’exige ce changement que pour
772 coupures) et la troisieme la moins cofiteuse, mais elle a I'inconvénient
majeur de perpétuer la dualité des échelles.

(1) organisme interministériel consultatif chargé de la coordination des travaux géographiques d’intérét
général.
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Mais si ce projet rompt avec les principes de la cartographie
traditionnelle au 1:20 000, il est cependant conforme a 1’esprit de l’article ler
cdu décret du 8 avril 1941 qui dispose que “I'IGN..., poursuit, en premiére
urgence, I’exécution de la Nouvelle carte de France au 1:50 000, ainsi que les
levés au 1:20 000...”. Ces derniers y sont donc considérés comme des étapes
du processus aboutissant a la premiére, seule véritable “carte de base” du
territoire national, méme si cette expression ne figure pas dans le texte
réglementaire...

Puis c’est la décision d’octobre 1965 de remplacer 1’édition du 1:20 000
monochrome prévue initialement par celle de la double coupure au 1:25 000
en couleur qui sera opérationnelle trois ans plus tard, sous l’appellation
“1:25 000 type 1968”.

Mais, a la vérité, la mise en oeuvre du processus simplifié issu des
directives de 1965 provoque de vives réactions :

- d’abord, parmi les responsables du complétement sur le terrain dont
les opérateurs ont le sentiment d’exécuter un travail médiocre ;

- ensuite, parmi certains usagers de la nouvelle carte qui se plaignent
de sa moindre valeur de renseignement -en quantité comme en qualité-
quand ils la comparent a sa devanciere ;

- enfin, parmi certains ingénieurs géographes, au point de conduire
leur Association a voter en novembre 1967 une motion condamnant la
nouvelle carte, démarche grave qui sera deux ans plus tard a l'origine de la
création de la “Commission Doumenc”, chargée de “préciser la mission de

I'T.G.N. en ce qui concerne I"équipement géographique de base du pays”.

Entre temps, le décret du 23 décembre 1966 transformant 1'l.G.N. en
établissement public avait modifié fondamentalement la définition de la
mission cartographique de I'LG.N. En effet, alors que celui du 8 avril 1941 -
rappelé plus haut- fixait de poursuivre I'exécution de la “Nouvelle carte de
France au 1:50 000”, le nouveau décret étendait cette mission a “I’établisse-
ment et la tenue a jour des cartes de base, puis a la publication des dites
cartes et des cartes dérivées”.

Ainsi, pour la premiére fois dans l’histoire de la cartographie
frangaise, un texte réglementaire emploie ’expression “cartes de base” sans
en- fixer ni 1"échelle, ni les documents intermédiaires. Ce n’est pas
naturellement le fruit du hasard mais bien le choix délibéré de la Direction
Générale de I'LG.N. pour tenir compte de l’évolution depuis 1941 des
techniques de réalisation et des demandes des usagers. En effet, le principe
de I’homogénéité totale d’une carte de base pour I'ensemble du territoire en
ce qui concerne 1’échelle, la précision et le contenu, s ‘est imposé avec moins
de force au fur et a mesure que se répandait 'emploi systématique des
photographies aériennes. Par ailleurs, le développement trés inégal de
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I"aménagement du territoire montre désormais a 1’évidence qu’une carte
réguliere au 1:20 000 ne répond plus aux besoins des zones fortement
urbanisées (qui exigent des plans a plus grande échelle) alors qu’elle est trop
“riche” pour les zones rurales, forestiéres ou montagneuses a faible densité
d’habitat. La poursuite d’une cartographie uniforme devenait donc un luxe
auquel, en bonne gestion, il convenait de renoncer en engageant les
réformes nécessaires. C’est la voie dans laquelle s’était résolument engagé le
Directeur Laclavére, fort de ’expérience acquise tant au sein d” organismes
internationaux de cartographie qu'au cours de son long commandement a
la direction de la cartographie de I'lLG.N. de 1957 a 1963.

En 1968, avec la vaste secousse sociale qui traverse la France, le désir
est croissant, a I'.G.N., d’atteindre un point d’équilibre stable en matiére de
cartographie de base.

A cette fin, le Directeur Laclaveére fait entreprendre sur la feuille de
Charlieu un programme ambitieux d’essais pratiques afin de connaitre au
mieux la précision altimétrique des restitutions exécutées tant avec
I"appareil Poivilliers B qu’avec le nouveau Presa-Sopelem(2) et en utilisant
trois types de chambres de prise de vues (Aquilor 19 x 19 a plaques, S.0.M.
24 x 24 a film avec objectif Pléogon et, enfin, Wild RC8 24x24 a film avec
objectif Aviogon), le tout aux échelles respectives 1:25 000, 1:30 000 et
1:40.000.

L’expérience montre alors qu’avec 1'objectif Aviogon a l'optique
élaborée, en utilisant un film de grande stabilité dimensionnelle et une
prise de vues a I’échelle moyenne 1:30 000, on obtient un excellent résultat.
Il devient alors possible de remplacer, sans augmentation excessive de cofit,
la carte au 1:25 000 “simplifiée” type 1968, issue des essais de la période 1964-
1967 et qui suscitait de vives critiques, par une carte plus satisfaisante au
plan du renseignement grdce a l’emploi de signes conventionnels plus
“fins” et d’une surcharge orangée pour mettre en valeur le réseau routier

principal.

Présenté en 1969 a cette Commission Doumenc créée a l'initiative du
président du conseil d’administration de I'LG.N., ce projet de carte est
approuvé avec l'hypotheése majeure d'un achévement en onze ans dela
publication simultanée des cartes au 1:25 000 et au 1:50 000, y compris la
réfection des feuilles anciennes.

Enfin, les propositions de la Commission concernant ce 1:25 000 “type
nouveau” et le 1:50 000 sont soumises, pour observations, au Comité
technique paritaire (C.T.P.) de I'LLG.N. et a sept “tables rondes” d’usagers
mises en place par le Conseil d’administration. Chacune d’elles représente
une “cible” particuliére : agriculture, armée, cadastre et géomeétres,
aménagement du territoire, géographie physique et humaine, cartographie

(2) appareil de restitution photogrammétrique de fabrication francaise, qui va prendre la reléve des
appareils Poivilliers B.
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thématique et cartographie touristique, et elle est présidée par une haute
personnalité particuliérement compétente. Si le C.T.P. et certaines tables
rondes ont repris certaines critiques concernant le 1:25 000 simplifié, tous
ont approuvé les propositions relatives a ce 1:25 000 “nouveau”, qui
constituera désormais la “carte au 1:25 000 type 1972".

%

Dix années ont été ainsi marquées par une série de titonnements et
d’incompréhensions réciproques émaillée d’attaques souvent trés dures
dirigées, tant au sein qu’en dehors de 1'I.G.N., conire les mesures prises par
Georges Laclaveére pour réformer la cartographie nationale. Il est vrai qu’il
s’agissait du produit majeur de I'LLG.N. et que le sujet opposait radicalement
deux conceptions plaidées respectivement par le directeur-fondateur de
I'.G.N., le “Général” Hurault sorti a cette occasion de sa retraite pour
défendre “son” oeuvre, et son successeur a une génération d’écart, qui,
contraint par 1’évolution inéluctable des techniques et surtout des exigences
des usagers, devait absolument changer de cap.

Malheureusement, le principal effet de cette querelle fut de diviser les
ingénieurs géographes, en raison méme de leurs responsabilités dans les
choix techniques de 'lLG.N., au point de provoquer une grave scission au
sein de leur Association. D’autres contraintes pour I'LG.N. vinrent se
conjuguer a cet événement, comme la régression continue de la
contribution financiére de l’Etat, la décision en février 1967 de sa
décentralisation globale en région bordelaise, la pression de la tutelle a
réformer les statuts de ses nombreuses catégories de personnels, etc. Le
malaise persistant qui en résulta conduisit le Premier Ministre, en juin 1972,
a charger une Commission -dite “Commission Gregh”- d’un vaste
programme d’enquétes, de réflexions et de propositions de réforme de
I'LG.N. La premiére de celles retenues par le ministre de tutelle fut alors de
modifier les textes 1égislatifs relatifs a la nomination du directeur de I'LLG.N.,
jusqu’alors choisi exclusivement dans le Corps des Ingénieurs Géographes ;
la seconde fut de procéder début 1974, au terme du mandat de Georges
Laclavere, a son remplacement hors de ce Corps, le privant depuis lors
d’une fonction qu’il assumait avec honneur depuis plus de deux siécles, et
provoquant a 1 ‘I.G.N. un véritable choc psychologique.

Mais on peut conclure sur une note optimiste car le 1:25 000 type 72,
qui avait compté dans cette transition douloureuse, va garder ses
caractéristiques fondamentales jusqu’a son achévement en 1980 et donner
naissance en 1989 a une collection de cartes touristiques dénommée “TOP
25", fort appréciée des usagers et en passe de devenir un des fleurons de la
cartographie nationale.
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Avec le recul du temps, l'accord est unanime aujourd’hui pour
apprécier la clairvoyance et la ténacité dont Georges Laclavere fit preuve
pour imposer ses vues dans la modernisation de 1’équipement
cartographique national et dans le développement des techniques de
photogrammétrie et de cartographie, tout en sachant les adapter aux
demandes des utilisateurs et a I’essor économique des années soixante.
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II - L’équipement topographique aux grandes échelles

La priorité, soulignée fin 1963 dans les instructions du gouvernement,
concernait la carte de base au 1:50.000 de la France, dressée & partir de levés
au 1:20.000. Georges Laclavére s’est donc attaqué d’emblée & sa rénovation et
a réussi a faire adopter un nouveau type de carte nationale au 1:25.000 , aprés
le long parcours semé d'embfiches relaté précédemment.

Qs

Mais le nouveau directeur de I'L.G.N. entend répondre également
l'attente des usagers publics et privés pour les documents topographiques a
des échelles plus grandes, nécessaires notamment a l'aménagement du
territoire : le foisonnement des demandes de levés locaux au 1:5.000 en
témoigne, ainsi que la désaffection croissante des usagers techniciens pour
les cartes au 1:20.000-1:25.000, méme agrandies au 1:10.000.

Déja, au cours de ses fonctions d’adjoint du directeur Hurault, Georges
Laclaveére avait pu faire ce constat et il avait participé, en 1956, a 1’élaboration
du rapport présenté par le Troisieme Plan de modernisation et
d’équipement (1957-1961). Ce rapport Hurault avait souligné la nécessité, “a
“I’achévement de la carte de France au 1:20.000, d’aborder 1’établissement
“d'une carte générale en courbes de niveau et a plus grande échelle, celle du
“1:5.000 paraissant particulierement indiquée, .. carte déja achevée en
“Angleterre et en bonne voie en Allemagne... et dont la possession en
“France serait capitale pour le développement économique du pays”. Dans
ses fonctions d’alors, Georges Laclavere était également intervenu pour
engager I'LG.N. dans des travaux de cartographie au 1:5.000 pour le compte
de la Sarre (1953) puis des Alpes Maritimes (1954). Comme directeur de
I'LG.N., il poursuit dans cette voie avec la signature de deux nouveaux
marchés de grande envergure : les Céteaux de Gascogne (1965-1966) et la
Région Ile-de-France (1965-1970). Le savoir-faire LG.N. dans le domaine des
grandes échelles étant ainsi démontré, son directeur va alors se tourner vers
les autorités responsables pour les convaincre d'un plus vaste projet.

En septembre 1966, lors ‘d’'une concertation avec Mr Pébereau,
Directeur du Cadastre, la décision est prise de créer une Commission mixte
pour étudier le projet d'une carte topographique et cadastrale au 1:5.000
d’une partie du territoire national. Ce sera le prélude a des actions
communes, dont les plus notables furent les suivantes :

- création en 1969 d’un Groupe de travail sur la carte au 1:5.000 ;

- publication en 1971-72 d"un “Mémoire sur la nécessité de constituer
une documentation topographique homogene a grande échelle” ; :

- accord 1972 pour des essais photogrammétriques au 1:5.000 (essais
dits de “Ribécourt”) ;

- élaboration d’un questionnaire national sur les besoins en plans
parcellaires et topographiques aux échelles du 1:1.000 au 1:5.000 (fin 1973).
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Entre-temps, le Directeur Laclavere intervient aupres des autorités de
tutelle, avec 'appui constant du Conseil d’administration de I'LG.N. installé
depuis octobre 1967. A la demande de ce Conseil, il préside un “Groupe
d’études chargé de préciser la mission de I'LG.N. en ce qui concerne
I'équipement géographique du pays” (juin 1969) ; ce sera la “Commission
Doumenc”, du nom du Conseiller d’Etat qui représente le Conseil au sein
du Groupe. Cette Commission présente fin 1969 d’importantes
recommandations pour 1’achévement de la carte de base au 1:25.000 ; mais,
constatant que cette échelle est insuffisante pour la plupart des études
techniques d’aménagement ou de génie civil, elle élargit ses propositions
vers l'adoption d’un équipement cartographique au 1:5.000 appelé a un
développement considérable, dont I'IlGN devrait avoir sa part compte tenu
de son savoir-faire et de son acquis.

Des “Tables Rondes d’usagers”, saisies en 1970 pour avis sur les
propositions Doumenc, approuvent celles relatives a la carte de base au
1:25.000 mais adoptent également, & une quasi-unanimité, “le principe d'une
cartographie planifiée a 1'échelle du 1:5.000, a réserver aux zones urbanisées
les plus dynamiques et aux zones a développement important prévisible.”

Le Conseil d’administration de I'LLG.N. est naturellement conduit, en
juin 1971, & confirmer ces orientations ; elles sont ensuite approuvées par la
Tutelle et les instructions ministérielles du 12 octobre donnent mission a
I'IGN “d’établir, dés que les caractéristiques de la carte au 1:5.000 seront
définies, les levés au 1:5.000 qui lui seront commandés.”

Jusqu'en janvier 1974 -soit durant ses deux derniéres années
d’activité- le Directeur Laclavére va poursuivre son action. Il fait établir,
conjointement avec le Service du Cadastre, un mémoire intitulé
“Equipement cartographique du territoire a 1'échelle du 1:5.000” qui tient
compte des avis des “Tables Rondes d'usagers” de 1970 et du “Rapport
Gregh” demandé par la tutelle en 1972 et valant audit sur le fonctionne-
ment général de I'Institut.

Mais pour mieux saisir lI'importance de la demande, Georges
Laclavére a l'idée d'une vaste enquéte a confier au Comité Central des
Travaux Géographiques (C.C.T.G.). Il prépare donc, en liaison avec le
Cadastre, un questionnaire sur “les besoins en plans parcellaires et
topographiques aux échelles du 1:1.000 au 1:5.000.”

- L’accord du C.C.T.G. est obtenu en décembre 1973 et celui des Finances
le 7 mars 1974, ... deux semaines aprés la mise a la retraite du Directeur
Laclavere.
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Dans ce domaine des grandes échelles topographiques -comme dans
beaucoup d’autres- Georges Laclavére peut enfin prendre quelque repos avec
'impression d’avoir marqué des points. Il aura eu -pour le moins- le grand
mérite d’avoir réussi un spectaculaire rapprochement entre I'Institut et le
Cadastre ; aprés les nombreux rendez-vous manqués qui ont jalonné
I'histoire de la cartographie francaise, ce rapprochement entre les deux
grands services publics concernés permettra, en 1985 lors de la création du
Conseil National de I'Information Géographique (C.N.LG.), d'inscrire dans
son décret constitutif un volet sur “une Commission de I'Information géo-
“graphique topo-fonciére a grande échelle, chargée de coordonner 1’action
“des services publics intervenant dans la conception et la réalisation du plan
“de base topo-foncier”.

E.9
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Georges LACLAVERE
et la Recherche scientifique et technique

Ingénieur d’une haute formation scientifique, Georges Laclavere fut,
tout au long de sa carriére a I'IGN, attiré par la Recherche et confiant dans
ses possibilités d’application a I'ensemble des sciences géographiques.

En 1934, dés son affectation au Service Géographique de I’Armée
comme stagiaire géodésien, il se signale par sa propension a faire progresser
les techniques et les méthodes. Officier géographe jusqu’en juin 1940, puis
ingénieur géographe au-deld, son port d’attache sera longtemps le Service de
la Géodésie du SGA, puis de I'IGN, ot il pourra, au cours de diverses
missions, exercer son gofit prononcé pour ’organisation et I'innovation ; de
nationales, ses actions de géodésien deviendront internationales deés la
Libération et ne cesseront plus, au point qu'un chap1tre spécial leur est
accordé dans la présente publication, sous le titre “Georges Laclavere et la
Géodésie”.

Mais si cette science fut le fil rouge de sa longue et généreuse carriere,
son éclectisme et des responsabilités étendues vont le porter vers I'ensemble
des sciences géographiques, classiques ou modernes, a I'aube du développe-
ment spectaculaire de I'information géographique actuelle, dont il sera 'un
des précurseurs. :

En effet, assistant, dans les années cinquante, a une accélération sans
précédent des mutations technologiques, notamment dans l'instrumenta-
tion, l’'informatique et le domaine spat1a1 il avait pressenti combien la
cartographie allait changer de visage et s” épanouir, mais que, constituant un
tout, on ne pouvait y tolérer aucun secteur retardataire.

Lors de son passage a la téte de la direction de la cartographie, de 1957
a 1963, ol il procéda a la remise a niveau et a la modernisation de la
production, il sut déja créer les structures permettant d’effectuer les
développements nécessaires, sans déchirement dans le tissu socio-

professionnel existant.

S’entourant d’ingénieurs et de techniciens expérimentés, ouverts et
enthousiastes, il créa en 1958 un “atelier-pilote” chargé de mettre au point
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les nouveaux procédés de tracé sur couche plastique stable. Ensuite il confia
a une nouvelle “section des études et cartes spéciales” le soin de concevoir,
d’innover et de réaliser de nombreuses cartes thématiques selon des normes
et dans des délais fixés en liaison avec les clients?.

Mais c’est lorsqu’il devint Directeur général, fin 1963, qu’il put
manifester totalement sa volonté de moderniser et mieux structurer la
Recherche a I'IGN, en lui assurant les moyens de son développement dans
des orientations claires et bien controlées.

%

1. L’organisation de la Recherche a I'LLG.N.

C’est en ce sens que le nouveau directeur de I'IGN prescrit, le
13 décembre 1963, une réforme tendant & améliorer la coordination entre les
divers bureaux d’études effectuant des recherches au sein des Directions de
I'IGN. A cette fin, il crée en interne une Commission permanente des
études et des recherches (C.P.E.R.). Présidée par Pierre Tardi, Inspecteur
général géographe et membre de I’Académie des Sciences, la Commission
dispose d'un noyau permanent de quatre ingénieurs géographes de haut
niveau scientifique, rejoints lors des réunions par les chercheurs concernés
par l'ordre du jour.

La C.P.E.R. hérite de plusieurs tdches matérielles dont la dispersion
nuisait a "économie des moyens et a I'image de marque de I'Institut ; il en
est ainsi notamment pour la participation de I'IGN aux diverses manifes-
tations scientifiques, nationales ou internationales, pour le contrdle de
valeur des publications techniques de I'IGN, pour la qualité des liaisons
permanentes avec les organismes scientifiques homologues.

Mais la mission principale de la Commission sera de préparer les
programmes annuels de recherche de I'IGN chiffrés en dépenses et d’en
suivre I'exécution, le premier objectif étant d’intégrer I'IGN dans le Vé Plan
national d’équipement (1966-1970) supervisé par la D.G.R.S.T. (Délégation
générale a la recherche scientifique et technique).’

Dans I'immédiat et afin de disposer de tous les éléments de décision,
le directeur Laclavére demande a la Commission d’établir un rapport sur la
situation de la recherche a 'IGN et sur les perspectives de développement
-ou non- de chacune des actions entreprises, “tous arguments, dans un sens
ou dans l'autre, devant étre présentés”. Avec la consigne permanente de
“suivre les travaux du groupe IGN de Recherches spatiales et son extension
dans un cadre européen”, il la charge de proposer les actions de recherche et

* Les actions de cette période sont traitées plus en détail au chapitre “Georges
Laclavere, directeur de la cartographie a 'LG.N.”.
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les investissements nécessaires au développement d’ instruments
nouveaux de mesures (laser aéroporté, distancemeétres électro-magnétiques,
par exemple), a la géodésie spatiale ainsi qu’a la cartographie dont on
envisageait 1"automatisation.

Nantie de ces directives, la C.P.E.R. se met au travail sur un rythme
élevé de 5 a 6 réunions par an, ce qui I'empéche de bénéficier de la présence
du Directeur a chaque séance. Mais ce dernier s’intéressa de trés prés aux
conclusions de la C.P.E.R. Par exemple, il ne tarda pas a créer en son sein
une sous-commission de marégraphie chargée d’examiner le cas des
marégraphes et médimarémetres, en cours de perfectionnement dans les
différentes unités IGN intéressées. Cette structure permit de poursuivre le
développement de ces technologies, de pérenniser la station marégraphique
fondamentale de Marseille, et d’intervenir avec succés au symposium de
mai 1965 a Paris (UNESCO) sur le matériel marémétrique, méme si la
priorité de ce secteur dut ensuite étre ajustée a la baisse. Car le Directeur
Laclavére ne se contentait pas de se retrancher derriére la Commission. Il
examina personnellement les études en cours et prit la décision d’arréter la
création d’un gravimeétre relatif & 3 pendules, domaine un peu en marge de
la vocation de I'IGN, dont la qualité des résultats, s’agissant d’un prototype,
n’était pas garantie a la hauteur souhaitée (0,5 mgal) et pour lequel
I’exécution de missions de déterminations sur le terrain risquait d’entrainer
I'IGN beaucoup trop loin. Devant les deux dangers, celui d’un échec ou celui
d’une réussite, de cet appareil, il agit alors, comme il le dit lui-méme, a la
maniére d’un banquier qui doit savoir stopper une opération avant qu’il ne
soit trop tard.

Fin 1965, la C.P.E.R. se mua en Commission de la Recherche
scientifique et technique (CR.S.T., en écho de la D.G.R.5.T.) et poursuivit ses
travaux au méme rythme. Passée sous la présidence de G. de Masson
d’Autume®, elle suscita en 1966 un programme de recherche axé sur
'informatisation de l’aérotriangulation, 'automatisation de la cartographie,
’'étude de matériels de prises de vues rapprochées ; elle répondit également
aux sollicitations extérieures venant de la Direction des recherches et
moyens d’essais (D.R.M.E.) du Ministére de la Défense dans le domaine de la
géodésie et de la photogrammétrie, ou de I'ICOMOS (Conseil international
des monuments et des sites) soutenu par I'UNESCO avec la création d'un
Comité international de photogrammétrie architecturale (CIPA).

Une des actions majeures de la C.R.S.T. fut d’élaborer, en symbiose
étroite avec le Directeur Laclavere, le programme IGN de recherche a cadrer
dans le VIé Plan (1971-1975) et comportant neuf actions importantes, autour
de quatre axes principaux :

- géodésie (études de la forme de la Terre)
- automatisation de la cartographie et du traitement de
linformation (géomatique)
- télédétection aérienne et spatiale
- applications spéciales de la photogrammétrie.
* Ingénieur géographe et photogrammetre de haut niveau, futur Prix
Laussedat de 1’Académie des Sciences (1982).
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2. Les secteurs privilégiés de recherche

G. Laclavére a fixé comme consigne a la C.R.S.T. de le tenir informé
de toutes les activités scientifiques de I'Institut, mais plusieurs d’entre elles,
parmi les plus novatrices, retiendront plus particuliérement son attention,
au point qu’il en conduira lui-méme certaines opérations.

En orthophotographie

G. Laclavere impulsa les études sur les appareils de restitution
orthophotographique dont on commengait & parler un peu partout, et
consacra le premier crédit d’équipement-recherche obtenu auprés de la
D.G.R.5.T. dans le cadre du 5¢ Plan, a I'acquisition d'un Stéréomat-Wild BS.
Ce n’était qu'un premier pas dans la voie de la restitution orthophoto-
graphique a I'IGN, mais un pas décisif marqué par le balayage automatique
des clichés aériens sous le contrdle d’un corrélateur électronique d’images,
la production correspondante de modéles numériques du terrain, et la
possibilité de réalisation en différé d’autres orthophotographies. Cette
possibilité se concrétisera en 1971-1972 avec la conception et I’acquisition
d'une “3& chambre” orthophotographique prototype Matra-Sfom, 2
projection optique, 8 commande numérique, et réalisant 1’orthophoto-
graphie sous le contréle des profils du terrain enregistrés sur bande
magnétique au Stéréomat.

- Cet ensemble hautement sophistiqué, quasiment unique au monde,
plagait 'IGN dans le peloton de téte de I'automation et de I’orthophoto-
graphie, techniques dont G. Laclavére pressentait déja toutes les possibilités
qui allaient en résulter.

Mais dans les années 70, I’on s’interrogeait encore beaucoup dans les
milieux cartographiques internationaux sur la place de l’orthophotographie
et les avis étaient trés partagés, car si ce produit était précis et d’obtention
rapide, il n’identifiait aucun des thémes que l'utilisateur devait alors
extraire lui-méme de toute la richesse originale du fond photographique.

Sollicité notamment par les militaires anglais et américains,
G. Laclavere fut ainsi amené a organiser 4 I'IGN & St Mandé le “Colloque
international sur les orthophotocartes”, du 5 au 7 octobre 1971, doublé d’une
importante exposition de documents. Son action personnelle, ’attention
minutieuse qu’il porta a la préparation de ce colloque, l'effet d’entrainement
qu’il eut sur ses services et ateliers, sa participation intégrale au déroule-
ment de toutes les sessions et la mise en forme de 1’édition des Actes du
colloque dans trois numéros du Bulletin d’information de 'IGN (n° 16, 17 et
18 de 1971-72) totalisant 225 pages, firent de ce colloque un véritable succes ;
situé a une date charniére, il constitua un encouragement mondial au
développement raisonné de cette technique, que l'insertion de I'ordinateur,
qui pointait déja dans les chafnes de production et, plus tard, I'imagerie de
SPOT, n’allaient pas manquer de bouleverser profondément et de consacrer
définitivement, avec actuellement 1’éclosion du traitement entiérement
informatisé des images numériques.
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En photogrammétrie

Les nombreux contacts qu’entretenait G. Laclavére aupres des services
géographiques étrangers l’incitérent a accélérer la modernisation de la
photogrammétrie et le développement des productions de qualité, spéciales,
pour des clients extérieurs.

Sous le contréle de la C.R.S.T., on s’équipa de chambres de prises de
vues a films -les Wild RC8 et RC10- dont la résolution plus fine fournissait
de meilleures images et des résultats métriques plus précis, dans la mesure
oit la variabilité dimensionnelle des films, supérieure a celle des plaques,
pouvait étre compensée par le calcul.

On acquit de nouveaux appareils de restitution analogiques adaptés
aux films, a optique plus claire et de haute précision comme le Planimat
Zeiss ou le Wild A10, ce qui permit d’abandonner progressivement les
appareils Poivilliers et les chambres a plaques.

On équipa a titre expérimental les avions-photographes
d’instruments auxiliaires -tels qu’altimetres a laser, statoscopes, équipement
APR- fournissant des mesures complémentaires destinées a réduire
I'équipement du terrain en points d’appui, souvent difficiles, longs et
onéreux a déterminer sur place.

Parallelement, "aérotriangulation analytique prit un essor considé-
rable, tant en recherche qu’en production, grace au génie de G. de Masson
d’Autume. Constamment épaulé par G. Laclavére, il perfectionna sa
méthode de calculs, qui reposait sur le principe d’une compensation
itérative par couples, et la remplaga par une méthode directe par couples,
basée sur la formation de triplets stéréoscopiques et I'emploi d’une
compensation finie, par moindres carrés. Ultérieurement, il mit au point
une troisieme méthode, de compensation directe par faisceaux avec

- correction des erreurs systématiques de bandes, qui fournissait encore de
bien meilleurs résultats lorsque les points d’appui étaient bien répartis, si
possible pré-balisés, ou tout au moins exempts de points aberrants. ’

On procéda a des prises de vues spéciales, comme celle, & grande
échelle, sur le polygone pré-balisé du Cadastre, dans le Minervois, afin de
tester les nouvelles méthodes et les nouveaux matériels et de chiffrer leurs
avantages, et cela des 1966-67.

G. Laclavére facilita le resserrement des relations avec les militaires
francais et un contrat d’étude, conclu en 1966-67 avec la D.R.M.E. permit
d’étudier la possibilité d’extrapoler l'aérotriangulation sur une longue
bande, bien au-dela de points d’appui n’équipant qu’une de ses extrémités.
Les résultats confirmérent que l’aérotriangulation restait un procédé
d’interpolation, qui fut largement utilisé en production & I'IGN, avec le
traitement de couples stéréoscopiques par milliers.
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Parallélement, la photogrammétrie appliquée a l'industrie et a
I"architecture connut un développement important*, tandis que les activités
de photo-interprétation étaient réorganisées et impulsées deés 1964,
permettant de créer des méthodes concourant a I’établissement de cartes
thématiques diverses (avalanches, occupation du sol, végétation,
géomorphologie, etc.)

En télédétection

Le Directeur Laclavére entretint avec le Centre National d’Etudes
Spatiales (CNES) des relations privilégiées qui le conduisirent a participer
en 1970 a diverses expériences aéroportées mettant en oeuvre un avion de
I'IGN équipé tout nouvellement de capteurs spéciaux (scanneur infrarouge,
radiométre, enregistreurs de bord, ...).

En 1972, il créa a 'IGN un Service de la télédétection et un Comité ad
hoc chargé de I'évaluation des premiéres images spatiales d’observation de
la terre que fournit en juillet 1972 le satellite américain ERTS-B, premier de
la longue série des satellites baptisés ensuite “LANDSAT”. Il ancra I'IGN
dans le programme “FRALIT” et créa en 1973, avec le CNES, le Groupement
pour le développement de la télédétection aérospatiale (G.D.T.A.), sous la
forme d'un G.LE. chargé d’évaluer les images-satellite, de les promouvoir,
de lancer des opérations-pilote, avec des données aériennes et de terrain, qui
permirent de développer les capacités propres de chaque organisme. Cette
voie s’avéra trés bénéfique puisque le G.D.T.A. étendit ses activités a la
formation et a la coopération, recut 'adhésion de nouveaux membres
(B.R.G.M., LE.P.,, BD.P.A., IFREMER) et reste, de nos jours, une institution
reconnue dans le monde entier.

En cartographie automatique

Dans le prolongement de ses activités de directeur de la cartographie
de 1957 a 1963, G. Laclavere s’intéressa tout particuliérement a la carto-
graphie automatique dés qu’il arriva a la direction générale de I'IGN. Tl
pressentait tout l'intérét de cette technique pour accélérer la production des
cartes topographiques et dérivées, et pour réaliser les documents
thématiques répondant a de nouveaux besoins.

1l suivit les études que conduisit dés 1966 la C.R.S.T. sur les problémes
de l’enregistrement systématique, sous forme numérique, des éléments
nécessaires a la rédaction automatique des cartes et il créa en 1968 un
“Groupe d’étude de la cartographie automatique” auquel participérent les
ingénieurs de différents services (logistique, photogrammétrie,
cartographie...).

* comme le détaille ci-aprés “L’action de G. Laclavére pour la sauvegarde du
patrimoine architectural et archéologique”.
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L’équipe se renforga courant 1970 avec le concours de jeunes
ingénieurs et "acquisition des matériels nouveaux qui apparaissaient sur le
marché (table tracante Contraves) ou étaient réalisés sur commande de
I'IGN (coordinatographe Labinal, numériseur a régles codées des appareils
de restitution Presa...). En juillet, les travaux du Groupe entrent dans une
phase de développement avec la mise en oeuvre dun ordinateur
IBM 360-25 pourvu de ses périphériques.

Comme il l'avait fait en 1971 pour l'orthophotographie et en
s’appuyant sur les enseignements de ce Colloque, G. Laclavére organisa en
1972, a I'IGN a Saint-Mandé, les premiéres “Journées de la cartographie
automatique”, en soutien a la Commission de la Géomatique nouvellement
créée, comme ce néologisme, au C.C.T.G.

Ces “journées” furent également trés réussies et mirent pleinement
en évidence les possibilités qu’apportait I’ordinateur dans le traitement de
Iinformation géographique et les liens fructueux qu’il introduisait entre les
techniques et des produits aussi divers que l'orthophotographie, la
restitution et la numérisation des courbes de niveau, la confection de semis
de points ou de modeéles numériques du terrain, les produits dérivés du
relief par ordinateur (cartes de pente, d’ensoleillement, estompage), la
généralisation automatique, le changement de systéme de représentation
cartographique ou la gestion d’un fichier de toponymes, etc.

La géomatique formait désormais un tout d’ou il était difficile de
distinguer quel était le produit-pilote de celui qui en devenait le sous-
produit, les réles s’inversant selon les usagers ou les circonstances.

G. Laclavére tira par la suite les conclusions de ces changements au
plan des personnels, et, voyant les Artistes se rapprocher des Techniciens,
parvint, aprés plusieurs années d’efforts, a fusionner les corps des ITGE et
celui des Artistes cartographes, symbolisant ainsi 1'unité d’une discipline
que la Recherche avait naturellement révélée.

3. Les moyens de la Recherche

La volonté du Directeur Laclavére de développer la recherche a I'IGN
s’accompagna d’un accroissement important des moyens en équipement et
en fonctionnement imputables a cette activité, en phase avec la volonté
nationale que représentait la D.G.R.S.T.

- Clest ainsi que I'IGN bénéficia dés 1967 d’une enveloppe-recherche
pour ses équipements, puis dés 1971, d’une autre enveloppe-recherche pour
le fonctionnement, en “soutien des programmes” de recherche.

Le tableau ci-aprés renseigne sur I’évolution de ces moyens au cours
de la période 1967-1972, en distinguant I’ “enveloppe-recherche”, dotation
sur inscription spéciale, des crédits “hors-enveloppe”, prélevés sur le budget
de I'IGN.
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Budget “Recherche” de I'IGN pour les années 1967 & 1972
(en milliers de francs)

Enveloppe-Recherche Hors enveloppe-Recherche
Année :
Fonctionnement Equipement Fonctionnement Equipement
(soutien des | (autorisations de
programmes) programme)
(1) (2)

1967 0 500 2700 100
1968 0 500 2657 0
1969 0 850 2234 ' 460
1970 0 150 1890 60
1971 500 700 1609 210
1972 650 1000 2221 0

(1) Le fonctionnement “Enveloppe-recherche” inclut les frais de personnel
non budgétaire (temporaires, saisonniers et frais de mission).

(2) Le fonctionnement “Hors enveloppe-recherche” inclut les frais de
personnel budgétaire (fonctionnaire), aucun n’étant payé sur enveloppe-
recherche.

On notera le triplement en six ans du montant de l’enveloppe-
recherche, succés a attribuer a la ténacité de G. Laclavére dans les débats
budgétaires.

Ces crédits globaux permirent d’individualiser davantage la recherche
a I'IGN et constituérent un encouragement et un soutien moral et matériel
pour les équipes engagées, a temps partiel ou a plein temps, dans des actions
de recherche-développement. :

La dotation en “soutien des programmes” arriva ainsi & couvrir plus
de 20 % des dépenses de fonctionnement-recherche ; elle a permis en
particulier d’effectuer plus facilement diverses prises de vues dans le cadre
du programme du G.D.T.A.

Les crédits d’équipement-recherche représentaient en gros 10 % des
investissements, ce qui permettait d’acquérir des appareils nouveaux,
souvent d'une haute technologie -quelquefois prototypes- indispensables
pour faire progresser 'LG.N. a travers les programmes de recherche de la
C.R.5.T., mais dont ni le passage en production ni la rentabilité n’étaient
assurés au départ. De plus, une somme au moins équivalente fut consacrée
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a I'achat d’équipements trés modernes, performants, relevant également des
nouvelles technologies et destinés a la production, mais dont bien entendu
les chercheurs purent également bénéficier, ’organisation étant telle que la
recherche n’avait jamais été coupée des services de production.

C’est ainsi que put se prendre un premier grand virage technologique,
de 1967 a 1972, avec une modernisation des équipements touchant a tous les
secteurs de I'IGN, et principalement au parc aéronautique avec l"acquisition
de 4 avions, représentant 47 % des crédits d’équipement de cette période et a
la photogrammétrie pour 35 % de ces mémes crédits, la cartographie
automatique et la géodésie venant ensuite avec 6 a 7 %, (cf. en annexe le
tableau des principaux équipements acquis par I'IGN de 1967 a 1972).

Quant aux moyens en personnels accordés a la recherche-
développement, on a pu les estimer a 'époque a une dizaine de chercheurs
équivalent-temps plein (etp), assistés de 20 a 30 techniciens et administratifs,
pour des cofits de fonctionnement passant progressivement de 2 % en 1965 a
3 % deés 1970, du budget global de fonctionnement de I'IGN, témoignant
ainsi de la volonté de la Direction Générale d’accroitre 1’effort de recherche
de 'IGN et de ménager 1’avenir. En effet, ce ratio, encore relativement faible
comparé notamment au pourcentage des crédits d’équipement consacrés a la
recherche, pourra par la suite doubler, traduisant ainsi 1’accroissement des
effectifs d’ingénieurs, techniciens et chercheurs travaillant en recherche,
lorsqu’il s’agira de préparer 1'utilisation des données du systéme SPOT ou de
lancer l'établissement dans la constitution des bases de données, au cours
des décennies suivantes. : :

#* %

En février 1974, au moment ot G. Laclaveére achéve son mandat, la
Recherche a I'IGN est bien engagée dans le cadre du VIé Plan 1971-1975 dont
neuf actions de recherche, développant 25 “actions élémentaires”, sont en
cours ; avec d'importantes avancées dans tous les secteurs concernés, elles
concourent a la reconnaissance, par les autorités responsables, de’la
Recherche menée par I'IGN, de son originalité, de ses progrés et de ses
besoins.

Pour en arriver 14, G. Laclavére avait d prendre d’importantes
décisions et consacrer beaucoup de son temps au lancement, a I’animation
et au suivi des activités de recherche de I'IGN, d’un temps qu’il ne
ménageait pas de surcroit, tant sa puissance de travail était extraordinaire.

Pour le développement des technologies nouvelles de I'information
géographique, il aura ainsi tracé de larges voies que ses successseurs
trouveront toutes prétes pour des années, et dans lesquelles ils sauront
s’engager et y engager un nombre croissant d’ingénieurs et techniciens de
haut niveau.
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4. L'action de Georges Laclavére pour la sauvegarde du patrimoine
architectural et archéologique

L’intérét culturel que Georges Laclavére portait au patrimoine
architectural et archéologique et sa conviction que des opérations de I'IGN
dans ce domaine pouvaient contribuer efficacement au prestige de
I’établissement 1’engageérent a développer de fagon importante cette activité
en France et 3 I'étranger. Des circonstances favorables 'y aidérent.

En France, Jean-Pierre Paquet, qui avait suscité et contrélé en 1943-
1944 1’essai trés réussi sur la Sainte-Chapelle de Paris, était devenu le
président prestigieux de la commission scientifique de la Compagnie des
Architectes en chef des Monuments Historiques. Sur son conseil,
I’Architecte en Chef André Donzet avait demandé en 1962 un nouvel essai
sur "église Saint-Laurent du Puy-en-Velay. Tous deux souhaitaient que
I'IGN accepte d’apporter de fagon suivie sa contribution aux relevés précis
des monuments historiques.

A T'étranger, au moment méme ot G. Laclavere prenait la direction
de I'IGN, s’achevait la quatriéme mission de relevés photogrammétriques
des temples et sites de Nubie égyptienne, effectuée en septembre-novembre
1963 sous la direction de 1'Ingénieur géographe Maurice Carbonnell. Elle
complétait les travaux de la mission Poivilliers-Janicot de 1955, des deux
missions Bonneval de 1956 et 1960 et, entre temps, de la mission d’Autume
pour la cartographie de la vallée du Nil. Madame Desroches-Noblecourt
était a l'origine de la grande opération internationale de sauvegarde du
patrimoine de la Nubie et de ’exécution des relevés nécessaires a cette
opération. Elle avait su convaincre le Général Hurault d’'y engager les
moyens de I'IGN. Elle n’eut pas a convaincre le nouveau directeur qui était
tout acquis a I'idée de poursuivre I'oeuvre entreprise. De ce premier contact
entre deux fortes personnalités allait naitre une amitié qui ne s’est jamais
altérée.

Quelques mois plus tard, André Donzet sollicitait la participation de
I'IGN au Congres international des architectes et techniciens des monu-
ments historiques qui devait se tenir & Venise en mai 1964. M. Carbonnell,
désigné pour cette mission par G. Laclavére devenu Directeur de I'IGN, put
présenter une communication et des panneaux d’exposition sur les travaux,
encore peu nombreux, de I'IGN. Mais surtout il eut la possibilité de nouer
des relations avec les personnalités qui, a I'occasion de ce congres, allaient
promouvoir la coopération internationale dans la conservation, d’une part
en promulguant une charte, dite Charte de Venise, sur la conception et la
mise en oeuvre scientifiques de la conservation, d’autre part en décidant de
créer une nouvelle organisation internationale, le Conseil International des
Monuments et des Sites (ICOMOS). L'UNESCO avait joué un réle moteur
dans ces actions et apportait son indispensable soutien a 'ICOMOS.
G. Laclaveére qui avait, dans d’autres secteurs, des interlocuteurs a I'UNESCO
n‘eut aucun mal a étendre ses relations a celui de la culture et du
patrimoine.
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Ainsi se mettaient en place des conditions -aussitét saisies- pour
engager 'IGN dans d’importants travaux nationaux et internationaux.

Ce développement allait avoir deux conséquences. Il conduisit
d’abord a une indispensable évolution des équipements topométriques et
surtout photogrammétriques en vue d’augmenter la précision des relevés,
d’améliorer les conditions de leur exécution et de faire face tant a la
diversité des chantiers qu’a l’accroissement de leur nombre. En second lieu,
il apparut vite évident que, pour répondre aux demandes et aux besoins de
tous les organismes concernés et assurer la gestion des opérations, il était
opportun d’individualiser, au sein du Service de la Photogrammeétrie , une
entité spécialisée a laquelle serait donné le nom de Centre de Photogram-
métrie Architecturale et Archéologique (CPAA). Le Conseil d’Administra-
tion de I'IGN ayant donné un avis favorable, G. Laclaveére constitua ce
centre en 1969. Il comprit rapidement aussi que, pour répondre aux critiques
que des esprits chagrins ne manquaient pas d’émettre sur le manque de
connaissances architecturales et archéologiques des ingénieurs et
techniciens de I'IGN, il convenait de donner a la nouvelle structure une
tutelle scientifique adéquate. A cette fin, des réunions préparatoires furent
organisées, a la direction de 'IGN, avec des architectes, conservateurs et
archéologues, parmi lesquels J.P. Paquet et Madame Desroches-Noblecourt
qui encourageaient fortement notre projet. Une année de démarches avec
les quatre ministéres concernés (Affaires Culturelles, Affaires Etrangeres,
Education Nationale, Equipement et Logement) aboutit ensuite a
'institution, par un arrété interministériel du 13 avril 1970, d’un Conseil
Sc1ent1f1que de Photogrammétrie Architecturale et Archéologique (CSPAA)
dont les seize membres, désignés par les ministéres, représentaient toutes
les directions et tous les services intéressés. Lors de la réunion inaugurale, le
8 octobre 1970, G. Laclavére recut a 'IGN le Conseil et proposa que la
présidence en fut donnée a M. Michel Denieul, directeur de I’ Architecture
au Ministére des Affaires Culturelles. Celui-ci veilla avec foi et énergic au
bon fonctionnement de cet organisme et, grace a la double impulsion de
G. Laclavere et de M. Denieul, le CSPAA fut trés bénéfique pour I'IGN.

Du directorat de G Laclavere datent d’importants chantiers de relevés
photogrammétriques des monuments frangais, qu’il s’agisse d’amples
programmes consacrés a des édifices majeurs (Beauvais, Panthéon de Paris,
Rouen, Saint-Denis, Strasbourg, ...) ou d’opérations plus ponctuelles
nécessaires a des travaux de restauration (Beaulieu sur Dordogne, Evron,
Vézelay,...) ou encore d’études sur la maladie de la pierre et la stabilité des
structures volitées. Du début des années 70 datent également les premieres
expériences de représentation spatiale des centres urbains anciens en vue
d’analyser les conditions de leur préservation et de leur aménagement
(Thiers, Auxerre, Moulins, Cahors, Paris,...).

Hors de France, les excellentes relations de Georges Laclavére avec
I"UNESCO et la poursuite du programme d’urgence en Nubie eurent pour
effet immédiat d’organiser, dés 1964, une mission en Egypte d’un avion
Hurel-Dubois. L’objectif en était double : -compléter la couverture photo-
graphique aérienne des zones qui devaient étre affectées par les nouvelles
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données hydrauliques dues au Barrage d’Assouan, - enregistrer des
séquences cinématographiques sur 1’ensemble des opérations de la
campagne de I'UNESCO. Le directeur de I'IGN participa lui-méme a cette
mission et suivit ensuite de trés prés la réalisation du film “Nubie 64",
oeuvre de Robert Génot et de Madame Desroches-Noblecourt, qui obtint la
plus haute récompense aux “Rencontres internationales du film pour la
jeunesse” a Cannes en janvier 1967.

L’'IGN devint alors le maftre d’oeuvre exclusif des opérations
photogrammétriques pour la Division du Patrimoine de I'UNESCO. C’est
ainsi qu’il fut chargé de relever les monuments de la Haute-Vallée de
’Euphrate (Syrie), I’ensemble archéologique de Pétra (Jordanie), le site et les
édifices de I’Acropole d’Athénes, le Palais de Katmandou (Népal), le temple
de Borobudur (Indonésie), toutes actions réalisées ou engagées pendant la
direction de G. Laclavére. Simultanément, 'exemple de I"'UNESCO et
’action du CSPAA incitérent certaines administrations francaises (CNRS,
Affaires Etrangeres, Commission des Fouilles, Musée du Louvre, ...) a
confier a I'IGN l’exécution de relevés photogrammétriques ou topogra-
phiques en divers territoires étrangers (Haute Egypte, Delta du Nil, Liban,
Ethiopie, Palais Farnése a Rome, ...).

La renommée de I'IGN dans le domaine de la photogrammétrie
architecturale et archéologique s’en trouva fortement établie et lorsque, a
I'automne 1967, le jeune ICOMOS envisagea d’organiser un colloque sur la
photogrammétrie appliquée aux monuments historiques, ses dirigeants
pensérent a la France et, plus particuliérement, a I'établissement dont ils
connaissaient les réalisations. Jean-Pierre Paquet servit d’intermédiaire et
aussitot G. Laclavere proposa que ce colloque, premiére manifestation
internationale spécialement réunie sur ce théme, se tint a I'IGN. Il accueillit
les autorités de 'TCOMOS (Prof. Piero Gazzola, Prof. Raymond Lemaire) et
offrit une réception aux participants. Puis il contribua a la mise en oeuvre
d’une décision prise lors de la séance finale : celle de constituer un Comité
International de Photogrammétrie Architecturale (CIPA) qui serait placé
sous la double tutelle de 'ICOMOS et de la Société Internationale de
Photogrammétrie. C’est ainsi que ce comité fut mis en place en 1969 et que
M. Carbonnell, choisi comme président par les deux organisations, fut
confirmé dans cette fonction pendant vingt ans... Georges Laclavere suivit
avec beaucoup d’intérét les travaux du CIPA et lui apporta toute 'aide
nécessaire. |
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Annexe : Tableau des principaux équipements acquis par I'IGN
de 1967 a 1972.

Le tableau ci-aprés est une sélection des investissements retenus par
G. Laclavere apres consultation de la C.R.S.T. et effectués par I'IGN de 1967 a
1972 au titre des acquisitions de gros matériels. Le choix a été fait en se
limitant & des commandes annuelles supérieures a 50.000 F et des matériels
destinés soit & la recherche et au développement dans de nouvelles
techniques, soit 2 la modernisation des séries d’équipements de type
classique. Le tableau distingue également le pays de provenance des
matériels.

1. Matériel de Photogrammétrie

1967 2 appareils de restitution Presa avec accessoires (F)
1968 Ensemble B 8 Stéréomat-Wild Raythéon (CH et USA)
3 coordinatographes électriques pour appareils de restitution
Poivilliers, type BP (F)
1969 1 transformateur d’images Wild (CH)
1970 1 appareil restituteur Zeiss Planimat (RFA)
4 appareils de restitution Presa avec accessoires (F)
1 chambre photogrammétrique universelle UMK (RDA)

1971 1 appareil Wild A 10 (CH)
1 ensemble électronique pour enregistrement automatique sur
Presa (F)
1 chambre de prises de vues métriques Zeiss (RFA)
1972 1 appareil de restitution Presa avec accessoires (F)
1 ensemble orthophotographe a commandes numériques
Matra (F)

3 appareils de restitution Planimat Zeiss (RFA)
1 systéme d’enregistrement automatique des coordonnées Zeiss

(RDA) ;
1 mesureur de coordonnées Zeiss (RDA)

2. Matériel de prise de vues et équipement de laboratoires

photographiques

1967 1 cone Aviotar Wild et 2 magasins (CH)

1969 1 cdne objectif grand-angulaire Aviogon Wild et 3 magasins
(CH)

2 cones pour chambre Wild RC 8 avec objectifs Aviogon avec
accessoires et 5 magasins (CH)
1 altimetre laser aéroporté (USA)
5 tireuses a compensation de contraste (CH)
1970 2 cones pour chambre Wild RC 8 avec objectifs Aviogon
Universel avec accessoires et 5 magasins (CH)
1 machine Kodak Pathé a développer les films en noir et blanc
(USA)
1971 1 machine de développement automatique de papier couleur
(RFA)
2 ensembles de prises de vues Wild RC 10 et leurs accessoires
(CH)
1972 1 chambre de prises de vues Wild C 40 (CH)
1 agrandisseur Zucchiatti (I)
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1968
1970
1972

1967
1968
1970
1971
1972

1967
1968
1969
1970

1972

1968
1969
1970
1971

1972

1969

1971

1970
1971
1972

3. Avions

1 avion Aéro Commander 680 FL (USA)
2 avions Aéro Commander 680 FL (USA)
1 avion Mystére 20 (F)

4. Matériel aéronautique

2 ensembles émetteur-récepteur Doppler (USA)
1 moteur pour Aéro Commander 680 FL (USA)
2 émetteurs-récepteurs HF Collins pour B 17 (USA)
1 moteur pour Aéro Commander 680 FL (USA)
1 moteur pour Aéro Commander 680 FL (USA)
2 ensembles navigateurs Doppler Bendix (USA)

5. Instruments de géodésie

1 théodolite astronomique Kern (CH)
1 théodolite Wild T 4 (CH)

7 théodolites T3 photographiques (CH)
1 géodimetre (5)

1 distomat Wild (CH)

1 géodimetre a laser (5)

1 horloge au césium (USA)

- 6. Matériel de cartographie automatique

1 coordinatographe Labinal (CH)

1 numériseur Labinal (CH)

1 coordinatographe automatique Labinal & programme
enregistré (CH)

1 ensemble d’enregistrement automatique sur bande
magnétique (F)

2 enregistreur-lecteurs a bandes magnétiques (B, USA)

1 lecteur de courbes avec accessoires (GB)

1 interface électronique Contraves (CH)

7. Instruments de télédétection

1 enregistreur magnétique Schlumberger (F)
1 équipement infra-rouge de reconnaissance (F)

1 thermometre a radiation (USA)

8. Matériel d’imprimerie

1 presse offset Heidelberg (RFA)
1 unité photographique Photon Taskmaster (USA)
1 plieuse automatique (RFA)
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Georges Laclavére et la politique commerciale
et de coopération

1. La situation avant 1960

L’IGN, créé en 1940 comme service extérieur du Secrétariat d’Etat aux
Communications (ultérieurement du Ministére des Travaux Publics), a
pour mission principale I’établissement de la nouvelle carte au 1:50 000(*)
ainsi que des cartes dérivées, pour le territoire métropolitain, et depuis la
Libération, de cartes a des échelles variant du 1:20 000 au 1:200 000, selon les
zones, pour les territoires de I’Union frangaise. Pour cette mission
fondamentale (mission de service public, dite de “yocation”) 'IGN recoit les
moyens financiers appropriés : crédits inscrits au budget du Ministere des
Travaux Publics, contribution des budgets des colonies, concours de fonds
d’intervention (FIDES, FIDOM).

L'IGN peut également exécuter des travaux de sa compétence a la
demande de certains clients et financés par eux. Ceci concerne d’abord
I'impression et la commercialisation des cartes de vocation, dont les
dépenses supplémentaires, au-dela des planches-meéres, doivent étre
couvertes par le produit des ventes. Par ailleurs, de grands organismes,
nationaux, internationaux ou étrangers, peuvent commander a 'IGN des
travaux a caractére cartographique répondant a des besoins d’intérét général.
C’est ainsi que 'IGN recoit, de 1955 a 1964, un important concours financier
de I’Army Map Service (A.M.S.) des Etats Unis pour mettre rapidement a la
disposition des autorités militaires alliées les cartes de France au 1:25 000
couvrant leurs axes de communication. Les militaires frangais, pour leur
part, achétent régulierement a I'IGN les cartes nouvelles nécessaires a leurs
stocks de mobilisation. Ils financent également 1’équipement géodésique
d’un immense champ de tir dans le désert algérien, de Colomb-Béchar a
Djanet. L’O.C.R.S. (Organisation commune des régions sahariennes)
subventionne, de 1958 & 1962, un important programme cartographique au
Sahara. L’UNESCO, confiant dans les compétences de I'IGN .en
photogrammétrie architecturale, le choisit, en 1958, pour effectuer le relevé
précis des monuments de Nubie menacés par les eaux du futur lac-réservoir
d’Assouan sur le Nil.

Ainsi, sans mettre véritablement en oeuvre la moindre politique
commerciale, 'IGN obtient jusqu’au début des années 60 quelques contrats
de travaux “hors vocation” lui permettant d’assurer harmonieusement le
plein emploi de son personnel, de faire connaitre ses capacités auprés des
grands organismes frangais et internationaux et d’accroitre encore son
savoir-faire technologique.

(*) : issue de levés au 1:20 000
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2. Evolutions a partir du début des années 60

Dés 1960 commence la période de la décolonisation. Cela se traduit
pour I'IGN par la suppression quasi-immédiate des contributions
financieres des colonies et par la forte réduction des fonds d’intervention (le
FIDES disparaissant, ne reste que le FIDOM uniquement réservé aux
départements et terrritoires d’outre-mer).

Parallelement, a la méme époque, la “manne” américaine va
décroitre jusqu’a disparaitre en 1966 lorsque la France se retire de 'OTAN...
De méme, les gros contrats de cartographie liés aux activités pétrolieres et
militaires au Sahara vont aussi disparaitre aprés 1962.

En France, les ventes des cartes, photos aériennes, coordonnées
géodésiques, altitudes stagnent et ne couvrent méme plus les dépenses de
diffusion.

Enfin la subvention de 1’Etat pour les travaux de vocation ne
compense pas tous ces manques de recettes : la situation financiére devient
trés critique et le plein emploi du personnel n’est plus assuré. Cest cette
situation quasi-catastrophique que G. Laclavére trouve a son arrivée au
poste de directeur a la fin de 'année 1963.

3. La mise en place dune véritable politique commerciale

Pour sauver 'IGN et assurer le plein emploi a tout son personnel, le
directeur ne voit qu'une seule issue : développer la part du commercial
dans les activités de I'IGN. Mais en 1963 I'IGN n’est pas prét pour se lancer
dans ce radical changement : la structure de I’établissement est trop rigide et
la mentalité de la majorité du personnel n’est pas du tout “commerciale”.
G.Laclavere va donc opérer progressivement pour atteindre les objectifs
qu’il s’est fixés : développer une action commerciale a partir de ce qui existe,
obtenir un statut plus souple pour 'IGN, faire évoluer les mentalités des
personnels et mettre en place une véritable structure commerciale des que
les conditions nécessaires & son fonctionnement seront réunies.

3.1. Le nouveau statut de 1'établissement

Dés 1956 les autorités de tutelle avaient pris conscience de la fragilité
structurelle de I'IGN entrainant fatalement des difficultés financiéres. Des
enquétes et études furent alors menées par des personnalités extérieures,
sans grand résultat immédiat. Mais a l'arrivée de G. Laclaveére les choses
s’accélerent et le nouveau statut est enfin mis au point avec son concours.

Au 1ler janvier 1967, 'IGN devient un “établissement public de I’Etat
a caractére administratif doté de la personnalité civile et de 1"autonomie
financiére”. Les missions de service public -réduites au territoire national-
sont confirmées mais mieux précisées et surtout I’accent est mis de facon
trés explicite sur la faculté pour I’établissement “d’apporter par contrats son
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concours, pour des services ou travaux de sa compétence, aux diverses
administrations, collectivités et services publics, aux organismes
internationaux et aux Etats étrangers, ainsi que, lorsque ces services ou
travaux présentent un caractére d’intérét général & des organismes ou
personnes privés”.

3.2. La création d'une direction commerciale

Ce statut donne a I'IGN, donc a son Directeur, sous l’autorité de son
Conseil d’Administration, la liberté de mener une vraie politique
commerciale pour exercer totalement son autonomie financiére et assurer
le plein emploi de tout son personnel.

Dans son allocution prononcée a l'occasion de l’installation du
Conseil d’Administration, le 13 octobre 1967, le Ministre de tutelle,
M.E.-X. Ortoli, insiste sur la “vocation extérieure de 'Institut” et, dans les
relations avec l’extérieur, sur “l’aspect purement commercial de I'activité de
I'Institut”.

Fort de ces recommandations et encouragements, le Directeur va
enfin pouvoir mettre sur pied, au grand jour, la structure capable de
développer et pérenniser 'activité commerciale de I'IGN, a coté de son
activité premiere “de vocation”.

~ En décembre 1968, il lance son projet de création d’une “direction
commerciale” qu’il met en discussion avec les représentants de l'admi-
nistration et du personnel au Comité Technique Paritaire (C.T.P.) dés le
début de 1969. Apres de légeéres retouches ce projet est accepté et sa mise en
oeuvre se fait progressivement : d’abord création d’un simple service de la
direction générale en 1970, puis naissance de la “direction des affaires
économiques et commerciales “, (D.A.E.C.), opérationnelle au ler février
1971

Dans cette nouvelle direction, le Directeur voit deux fonctions
essentielles pour une meilleure efficacité de l’action commerciale de 'IGN
au sein de l'établissement et a I’extérieur : centraliser toutes les opérations
de nature commerciale (rédaction des contrats ou conventions, suivi de leur
exécution, facturation) et rechercher des travaux pour assurer le plein
emploi du personnel et du matériel. Selon le projet congu par le Directeur,
cette direction se subdivise naturellement en deux départements, 1'un, le
département commercial, est orienté vers la clientéle extérieure, I'autre, le
département de planification et de gestion, est en liaison permanente et
directe avec les services producteurs, eux-mémes coordonnés par
I"Inspection générale de la production, créée a cet effet et dirigée par un
inspecteur général géographe possédant une trés vaste et profonde
expérience des travaux de production.

Le département commercial comprend :

- une division des ventes des articles courants, regroupant les
diffférentes unités de vente précédemment réparties dans les directions de
I'IGN : vente des cartes, des photographies aériennes, des coordonnées
géodésiques, des altitudes des repeéres de nivellement ;
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- une division des travaux facturés, chargée d’assurer, en liaison avec
I'Inspection générale de la production et les unités de production, les
relations avec la clientéle extérieure concernant 1’établissement des devis et
conventions, et de procéder aux facturations ;

- un bureau chargé de la promotion des ventes et de la publicité ;

- un bureau chargé de la recherche et de I'étude des marchés (les
agences ou centres de 'IGN en France et a I'étranger dépendent de ce
département pour ce qui est de leurs activités de nature commerciale).

Le département de la planification et de la gestion comprend :

- la division de l'ordonnancement des travaux, en liaison avec la
production, tient le planning général des travaux, veille au respect des
délais et est informée a tout moment du potentiel disponible ;

- la division du contréle de gestion met en oeuvre, en liaison avec
I'agence comptable, la gestion budgétaire des opérations commerciales,
établit les statistiques générales et contréle les prix de revient, en s’appuyant
sur les résultats de la comptabilité analytique.

Cette réforme de structure nécessaire au redéploiement de 'IGN apres
la décolonisation, et voulue par son directeur, est bien accueillie par
I'ensemble du personnel. C’est la démonstration qu’un grand service public
peut, et sait, s'adapter aux évolutions du marche.

4, Mise en place de moyens pour établir le contact avec la clientele

L’action commerciale de I'IGN a pu certes s’exercer pleinement apres
le changement de statut et la création de la direction commerciale, mais il a
bien fallu agir plus tot et prendre les mesures nécessaires pour que I'IGN ait
les moyens de continuer a vivre et a se développer. C'était le role du
directeur de prendre des mesures de changement et G. Laclavére n’a pas
failli a sa tache.

4.1. A 1'étranger

Dés la fin de 'année 1963, alors qu’il vient d’étre nommé directeur, il
crée la Direction de la Coopération Cartographique (D.C.C.) qui a pour
mission d’assurer les relations de coopération entre I'IGN et les états de
'Union francaise devenus indépendants. Elle remplace l'Inspection
Générale des Services Géographiques d’Outre-Mer (I.G. des SGOM) dont les
unités opérationnelles d’Outre-Mer sont appelées a terme a se transformer
puisque les Etats nouvellement indépendants désireront créer leurs propres
services géographiques, le plus souvent avec la coopération de la France et
'aide de I'.G.N.

La DCC va préparer les accords-cadres ou conventions qui régiront ces
nouvelles relations définissant les attributions et obligations des uns et des
autres et la maniére dont sont financées les actions de I'IGN (assistance
technique aux nouveaux services géographiques, réalisation de travaux,
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formation des cadres et techniciens & 'ENSG,...). Le directeur de I'IGN suit
de trés pres la préparation de ces accords et va souvent lui-méme participer
sur place aux négociations avec les Etats, car il tient a ce que I'IGN garde une
place privilégiée dans ces pays de I’ex-Union frangaise ol des organismes
publics ou privés, francais ou étrangers, cherchent a s’introduire sur les
marchés cartographiques. Le ministére francais de la coopération est aussi
associé A ces négociations puisque la France, par Iintermédiaire du FAC
(Fonds d’Aide et de Coopération) aide la plupart de ces pays dans leur
développement et finance bon nombre de programmes cartographiques
réalisés par I'IGN.

Le directeur prendra aussi la décision -en accord avec le Conseil
d’ Administration- de fermer les centres géographiques d’Outre-mer dont
I'IGN ne peut supporter les frais de fonctionnement et les remplacera dans
la plupart des cas par des agences commerciales beaucoup plus légeres. Ces
unités IGN implantées a I'étranger ont pour missions, dans le pays d’accueil
et certains pays voisins, d’étre a I'écoute des besoins cartographiques, de faire
connaitre les capacités et les produits de I'IGN, de donner des conseils et de
répondre a des appels d’offres. Ainsi se mettent en place, avec accord du
Conseil d’Administration, des agences IGN a Alger en 1968, a Libreville en
1969, a Brazzaville, 2 Bangui et a Abidjan en 1970, a Beyrouth en 1971, a
Niamey, & Dakar et a Bamako en 1972. Leur action est coordonnée par la

D.C.C. jusqu’en 1970, puis par la D.A.E.C. ensuite.

La D.C.C. a en effet joué, pour l'étranger, un réle commercial en
I’absence d’une véritable direction commerciale, et a été dissoute a la
création de cette derniere. Le directeur a voulu de cette maniére se donner
les moyens de développer une action commerciale a I'étranger, en plus de
'action de coopération. Quelques contrats importants ont été obtenus au
cours de cette période :

- la cartographie au 1:20 000 du Liban (1963-1966) et une assistance
technique et de formation auprés de la Direction des Affaires Géographiques
qui dure depuis 1962 ; i

- la premiére révision de la carte au 1:25 000 du Grand-Duché du
Luxembourg (1963-1965), dressée par I'L.G.N. de 1951 a4 1957 ;

- la traverse géodésique de haute précision le long du 12éme parallele,
du Soudan jusqu’au Sénégal, pour le compte de I’Army Map Service des
Etats-Unis (1966-1970) ;

- le rattachement géodésique des Agores (1965) par méthodes spatiales;

- la carte astro-géodésique du géoide en Arabie Saoudite (1967-1970) ;

- le polygone géodésique de surveillance volcanique aux Afars, le
contrat ayant été négocié par G. Laclavére avec Haroun Tazieff, en 1972 aprés
la dissolution de la DCC ;

- la couverture photographique aérienne des zones affectées par la
construction et la mise en eau du Barrage d’Assouan en Haute-Egypte (1964).

Toujours dans le but d’étre en contact avec des pays étrangers oul
'IGN pourrait intervenir, le directeur engage 1’établissement en partenariat
dans des groupes frangais tournés vers I’exportation. C’est ainsi qu’en 1973
des protocoles d’accord sont signés avec le Bureau pour le Développement
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de la Production Agricole (B.D.P. A.), la Société d’Etudes Techniques et
d’Entreprises Générales (SODETEG), la Compagnie Frangaise d’Etudes et de
Topographie (COFET), le Centre Expérimental de Recherches et d’Etudes du
Batiment et des Travaux Publics (C.E.B.T.P.), le Groupement frangais pour
I"exportation en Arabie Saoudite (GEFRAS) concernant 13 sociétés
frangaises. Par ces accords I'IGN est tenu informé des activités cartogra-
phiques des pays prospectés par toutes ces sociétés et peut ainsi se faire
connaitre par ces intermédiaires et répondre aux appels d’offres, seul ou en
partenariat avec ces mémes sociétés.

4.2. En Frahce

G. Laclavere, des son arrivée a la direction de 'IGN, est bien conscient
que l’établissement est mal connu et méconnu dans son propre pays. Pour
que les administrations centrales, départementales, régionales, municipales,
les grands services publics ou privés fassent appel a I'IGN, il faut aller au-
devant d’eux, leur faire connaitre le savoir-faire et les produits de I'IGN.
Certes les services de production ont déja des contacts et réalisent quelques
travaux pour ces grands clients par l'intermédiaire d’unités spécialisées,
dites des travaux spéciaux, mises en place au fil des ans. Mais ce n’est pas
suffisant, I'IGN reste une grande administration lointaine, peu au courant
des besoins réels de ses usagers. D’oit I'idée du directeur de mettre en place
dans quelques grandes villes de province bien choisies des agences IGN
ayant un réle d’information, de représentation et de liaison entre les unités
de Paris, Saint-Mandé ou Creil et les clients. Ainsi sont créées les agences de
Lyon en 1968, d’Aix-en-Provence et de Nantes en 1970, de Nancy et de
Toulouse en 1971. Une agence installée dans les locaux de la DAEC en 1973,
couvrant la Normandie et le Nord-Pas-de-Calais, compléete le dispositif.
Chaque agence couvre donc une quizaine de départements en moyenne.
L’accueil de ces agences est partout favorable, les chefs d’agence sont trés
motivés et les affaires se font vite plus nombreuses qu’auparavant.

Pour sensibiliser les techniciens aux travaux et produits de 1'IGN, et
aussi le grand public qui devrait mieux connaftre I'IGN et ses possibilités, la
mise en place des agences s’accompagne d’expositions sur les gammes de
produits et le savoir-faire de I'IGN dans les techniques nouvelles (photo-
interprétation, photographies couleurs, télédétection, photogrammeétrie
architecturale, métrologie géodésique, cartes thématiques, etc...). La premiére
de ces expositions a lieu en 1968 au Palais de la Découverte a Paris a
'occasion de la célébration du Tricentenaire de la cartographie en France.
Ensuite les expositions se déroulent au rythme de 2 a 3 par an dans les
grandes villes de province et aussi a 1’étranger, pour soutenir 'action des
agences IGN. Elles attirent un nombreux public et sont une véritable
découverte pour la majorité des visiteurs.

Un établissement comme I'IGN qui utilise pour ses travaux les
techniques les plus modernes se doit aussi de faire connaitre sa valeur
scientifique. Aussi le directeur lance, dés 1964, le Bulletin d'Information de
I'IGN qui traite non seulement de ses productions mais aussi des techniques
mises en oeuvre. Ce bulletin, trimestriel, est diffusé a environ 2.000
exemplaires a l’extérieur de 1'IGN et touche des décideurs, des
professionnels et des scientifiques dans le monde entier.
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Toujours dans le domaine de la promotion des compétences
scientifiques de I'IGN et de ses ingénieurs, le directeur signe en 1964 un
accord d’édition avec la société Eyrolles en vue de la publication d’ouvrages
scientifiques de référence en géodésie, photogrammétrie, topographie,
cartographie, écrits par les meilleurs spécialistes de I'IGN. Certains de ces
ouvrages ont été traduits en langue étrangere (espagnol, anglais) et pour la
plupart des rééditions ont été nécessaires.

Le directeur fait réaliser par la cellule cinéma de I'IGN des films a
large diffusion en France et a I’étranger sur les activités de I'IGN, dont le
film “Nubie 64” qui obtient le ler prix a un concours de films techniques a
Cannes en 1967 ( cf. chapitre : I’action de G. Laclavére pour la sauvegarde du
patrimoine architectural et archéologique).

5. Produits adaptés aux besoins des clients.

Il ne suffit pas d’aller au contact des clients et d’attendre leurs
demandes pour gagner leur confiance et les fidéliser, il faut leur offrir
d’emblée des produits adaptés a leurs besoins. C'est ce qu’a bien compris
G. Laclavere et il va amener les services producteurs de 'IGN 21 mieux
répondre a cette attente.

5.1. Les produits pour le grand public

" Dans cette gamme de produits la priorité est donnée a la carte
topographique, produit de base de I'IGN, qui devrait étre trés largement
diffusée et étre trés rentable pour I'IGN. Mais la présentation de la carte a
plat et le systéme de distribution par un réseau de revendeurs peu intéressés
n‘en facilitaient pas la vente. Déja lorsqu’il était directeur de la cartographie,
de 1957 a 1963, G.Laclavére s’était soucié de cette mévente et, d'une enquéte
qu’il avait fait réaliser auprés d'usagers et de libraires, il était apparu qu'une
présentation pliée des cartes était indispensable et que, de plus, le réseau de
distribution devait étre repensé.

Un premier essai, dés 1964, de diffusion de la carte de France au
1:100.000 sous forme pliée et insérée dans une pochette est un échec, le
pliage est trop cofiteux, le format des feuilles trop petit. La legon est retenue,
on va automatiser le pliage et agrandir les formats par 1'utilisation de
plieuses automatiques de grand format. Allant au-devant des besoins du
grand public on va adapter les découpages de certaines séries (iles, massifs
montagneux, régions...) et faire figurer en surcharges des renseignements
touristiques.

Dés lors, le directeur va lancer I'IGN dans une longue série d’essais
qu’il suivra de trés preés et que I'on peut résumer comme suit :

- 1967 : expérience avec la carte de 1'Ile de Porquerolles au 1:15.000,
dérivée de la carte réguliere au 1:20.000, pliage automatique. Résultat
encourageant mais sur une carte d’un petit format.

- 1968 : expérience avec la carte de la Forét de Fontainebleau au
1:25.000, obtenue par des assemblages et avec surcharges touristiques.
Résultat brillant.
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- 1969 : expérience avec la carte touristique de la Bretagne au 1:250.000,
tirée de la carte réguliere, avec surcharges. Résultat prometteur.

- 1970 : projet d’une série nationale au 1:100.000, aprés essai sur la carte
des Alpes de Savoie ; assemblage grand format des feuilles régulieres avec
recouvrements ; 74 feuilles grand format. Elle deviendra la fameuse “série
verte” de I'IGN, dont 69 feuilles seront en vente au départ de G. Laclavére.
Succes éclatant.

- 1973 : avec la mise au point des plieuses automatiques grand format,
les conditions de large diffusion des nouvelles séries IGN pliées sont
réunies.

Parallélement & ces expériences, la réforme du réseau de distribution
s’opére par une concertation permanente avec les agents de vente, sur place
ou au cours de grandes réunions nationales (1967-1969). Le Directeur veille
personnellement au développement d’une politique commerciale dont il
définit quatre axes principaux :

- développement de la production de cartes pliées,

- mise au point d’un nouveau contrat de distributeurs (1972), avec un
objectif de densification du réseau afin d’atteindre un point de
vente/10.000habitants,

- recrutement d’agents commerciaux (1970),

- action publicitaire continue.

En 1973, le portefeuille des cartes pliées est constitué de 150 cartes
différentes, en huit séries régulieres :

- “Carte de l'environnement culturel et touristique au 1:250.000”,
dite “série rouge”, en 15 feuilles

- “Carte pour le tourisme, au 1:100.000” dite “série verte” en
74 feuilles (dont 51 éditées fin 1973) ’

- “Carte des foréts” : 11 feuilles (dont 7 édjtées fin 73)

- “Carte des massifs montagneux”, débutée avec le Massif du
Mont-Blanc ‘

- “Carte des iles” : 6 feuilles

- “Carte des parcs nationaux” : série de 6 (dont 3 fin 73)

- “Carte des parcs naturels régionaux” : série de 19 (dont 11 fin 73)

- “Carte touristique des DOM-TOM" : série de 4.

Il faut aussi mentionner une série “Pays étrangers”, limitée en 1973
aux pays francophones d’Afrique, a I'lle Maurice et & la Gréce, mais a étendre
au Monde entier.

Cette politique de production et de diffusion des séries de cartes issues
des produits de base de I'IGN, initiée avec succés par G. Laclavere, sera
poursuivie par ses successeurs et reste un des plus beaux fleurons de la
production IGN.



5.2. Les produits pour techniciens

Conscient que 'IGN doit gagner le plus grand nombre possible de
marchés de travaux aussi bien en France qu’a I'étranger oti la concurrence
devient de plus en plus rude, le directeur demande a ses services de
production de faire preuve d’imagination et d’adaptation pour répondre
dans les meilleures conditions (qualité, prix, délais) aux sollicitations de la
clientele technique et scientifique. Pour étre plus compétitif il ne faut pas
hésiter a utiliser les technologies nouvelles, a proposer des solutions
répondant aux problémes nouveaux posés. De grandes mutations s’opérent
ainsi au sein des unités techniques, la recherche se développe et les
applications passent dans la production.

A titre d’exemples on peut citer :

- au service des activités aériennes, le développement de I’APR
(enregistrement aéroporté des profils de terrain) permettant d’alléger les
travaux de stéréopréparation au sol ; l'utilisation de scanneurs multicanaux
pour créer une activité de télédétection prometteuse (aujourd’hui
largement développée sur satellites) ; la prospection géophysique,
notamment la magnétométrie aéroportée qui fournit annuellement 1000
heures de vol pour 'IGN grace a un contrat signé en 1969 par le directeur
avec la Compagnie Générale de Géophysique. L’achat d’avions plus
performants et plus économiques (Aerocommander, Mystére XX) rend le
service plus apte a remplir ses missions et a étre plus compétitif.

- a la géodésie, la microgéodésie accroit son champ d’application grace
a ses matériels, souvent mis au point avec les laboratoires de la 5¢ direction,
permettant des positionnements ultra-précis dans les centrales d’EDF, dans
la mise en place des lignes nouvelles de métro a Paris et 2 Marseille, dans la
surveillance des barrages hydro-électriques ; la grande géodésie se taille aussi
un beau succes en utilisant les techniques et instruments nouveaux pour la
réalisation de la traverse africaine du 12¢& paralléle avec le géodimetre
AGAS, le rattachement géodésique des Acores au continent européen et la
trajectographie d’engins balistiques a 1’aide des techniques spatiales.

- la photogrammeétrie se tourne vers les études de forme instantanée
de surfaces (nuages, grandes antennes, ouvrages d’art, grands immeubles, ...)
et vers la description précise et détaillée de monuments ou sites (temples de
Nubie, d’Egypte, d"Asie, cathédrales, secteurs sauvegardés..)

- la photo-interprétation, science toute nouvelle, se développe dans
de multiples directions, en utilisant soit la photo aérienne: cartographie des
avalanches, de I'occupation des sols, de I'inventaire forestier ou agricole, des
richesses naturelles, ..., soit les enregistrements spéciaux des scanneurs
aéroportés : pollution des eaux, thermographie, résurgence d’eau douce en
mer, ..

- en cartographie, en plus de la carte grand public dont il a été
question précédemment, le développement des cartes thématiques
(géologie, végétation, sédimentologie, ...), des cartes de trafic (aérien, routier,
ferroviaire, maritime), des cartes spéciales militaires, des atlas, permet de
répondre aux multiples besoins des techniciens.
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6. Résultats et Conclusion

Gréce a la clairvoyance et a la volonté de G. Laclavére, la situation de
I'IGN s’est bien améliorée au cours des années 60 qui ne débutaient pas sous
les meilleurs auspices. En effet, il a su faire évoluer les structures de
I’Etablissement et les mentalités de son personnel en vue d’une adaptation a
une approche plus commerciale dans la fagcon de travailler et dans les
relations avec la clientéle. Les commerciaux, producteurs, chercheurs, et
quasiment tout le personnel, tous ont compris ’enjeu d"une telle mutation
et ont su répondre aux nouvelles orientations données par leur directeur.
Aussi les résultats ont connu dans l'ensemble une phase ascendante, au
moins jusqu’en 1971.

Le tableau ci-aprés retrace -en millions de francs courants- I’évolution
des recettes commerciales pendant la période 1967-1973 correspondant au
démarrage de I’établissement public.

1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973

Travaux facturés

. en France 14.0 | 14.1 | 14.1 | 159 |124 | 144
. al’étranger 23.0 | 22.8 |23.8 |23.4 |20.2 |19.0
Total 36.0 |37.0 | 36.9 |37.9 |39.3 |32.6 | 334

Ventes de produits :

. cartes IGN 83 | 76 9.3:]1 9.0 |:9.2°|111Lb.] 13.6

. autres (photos aériennes, points de
géodésie et nivellement, droits de repro-

duction, etc...) 45 135 |34 | 3.1.])-40:] 29| .3.6

Total des produits commerciaux |488 |48.1 [49.6 [50.0 |52.5 | 47.0 |50.6

A partir de 1972, bien que les nouvelles structures mises en place
deviennent plus opérationnelles, la situation financiére est de nouveau tres
preoccupante La subvention de I'Etat (69 MF en 1972, 75 MF en 1973) na pas
suivi les accroissements de depenses liées aux augmentatlons des
rémunérations des personnels aprés 1968 et a l'inflation des prix en France.
Les résultats des travaux facturés tant en France qu’a l'étranger n’ont pas
une progression suffisante. Les causes en sont diverses : la concurrence est
vive, les grosses sociétés de travaux topographiques savent mieux se
positionner que I'IGN sur ce marché et, & 1’étranger, soutenues par leurs
gouvernements certaines n’hésitent pas a faire du “dumping”. Dans ce
domaine I'IGN a encore beaucoup a faire et & apprendre pour étre compétitif
et gagner des marchés tout en gardant le label de qualité qui a fait sa
réputation. La progression spectaculaire de la vente des cartes montre qu’en
innovant et en sachant mieux répondre aux besoins des clients la réussite
est au bout des efforts.
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Georges Laclavére a mis en place une structure et une mentalité
commerciales nécessaires a la survie de I'IGN. A la fin de son directorat les
changements étaient sensibles mais tous les résultats n’étaient pas encore
positifs. Cependant I'impulsion était donnée et tous les directeurs successifs
continueront sur cette voie nouvelle tracée par leur prédécesseur et sauront
tirer parti avec succés des initiatives visionnaires qu’il avait prises.

I.G.N. - Conventions et accords associatifs initiés par G. Laclavére
(1963-1973)

1963 - Convention générale de travaux avec le Maroc
- Conventions de coopération avec le Sénégal et I’Algérie

1964 - Accord IGN-Affaires culturelles-Unesco pour la réalisation du film
“Nubie 64”
- Accord IGN-Eyrolles pour I’édition d’une “Collection
scientifique IGN” * '

1966 - Projet IGN-Cadastre de création d’une “Commission du 1:5 000”
_ = Accord IGN-Cadastre pour les essais du Minervois

1968 - Accord de coopération avec 1’Algérie

1969 - Création d'un groupe de travail IGN-Cadastre sur la carte au 1:5 000
- Accord de coopération entre I'LG.N. et la C.G.G. (Compagnie
générale de géophysique)

1970 - Création du Groupe des usagers des travaux scientifiques de I'l.G.N,
- Création du Conseil scientifique de la photogrammétrie architectu-
rale et archéologique entre les Affaires culturelles, les Affaires
étrangeres, 'Education nationale et I’Equipement (I.G.N.)

1971 - Accord IGN-CNRS pour I'analyse de la documentation scientifique
- Création du G.R.G.S. (Groupe de recherches de géodésie spatiale)
entre le CNES, I'IGN, le Bureau des Longitudes et
1’Observatoire de Paris '
- Création de I’Association nationale pour 1’étude de la neige et des
avalanches (ANENA) avec participation de I'L.G.N.
- Accord IGN-Affaires culturelles sur la série rouge au 1:250 000

1972 - Accord IGN-BDPA
- Accord IGN-Université-Ecole des Hautes Etudes, sur le programme
FRALIT (télédétection sur les zones littorales)
- Accord IGN-Cadastre pour les essais photogrammétriques au 1:5 000
dits de Ribécourt
- Accord IGN-CNRS-CNEXO pour un polygone géodésique de
surveillance tectonique sur le Territoire des Afars et des Issas
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1973 - Création du G.D.T.A. (Groupement pour le développement de la
télédétection aérospatiale). Accord CNES-IGN

- Accord IGN-SODETEG (Société d’études techniques et d’entreprises
générales)

- Accord IGN-COFET (Compagnie frangaise d’études et de topo-
graphie)

- Accord IGN-NASA (National aeronautics and space administration)
pour le stage d’un Ingénieur Géographe aux USA

- Adhésion de I'IGN aux groupements :

. OFET (Organisation franqaise d"études de télédétection)
. GEFRAS (Groupement pour l'exportation frangaise en Arabie
Saoudite) :

- Accord IGN-C.E.B.T.P. (Centre expérimental de recherches et
d’études du batiment et des travaux publics)

- Accord de coordination CTGREF (Centre technique du génie rural et
des eaux et foréts), CEPE (Centre d’études phyto-sociologiques et
écologiques) de Montpellier et I.G.N. pour les travaux de
I'Inventaire des richesses naturelles.
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G. Laclavere et le social

Fin 1963, lorsque Georges Laclavére fut nommé directeur de I'.G.N.,
la situation des différentes catégories de personnel était figée depuis 1941 par
un décret servant de socle a leur gestion. Sy trouvaient les régles statutaires
classiques pour les quatre corps techniques de fonctionnaires (IG, ITGE, AC
et AT) et celles du ministere de rattachement pour les fonctionnaires
administratifs. De leur coté, les temporaires qualifiés étaient “embauchés par
contrat et licenciés suivant les besoins”, tandis que s’ajoutaient d’autres
catégories particulitres tels que les agents d’aéronautique gérés selon les
régles d’Air France, divers contractuels type “fonction publique” et des
dessinatrices a domicile.

Une telle complexité n’a pas manqué de surprendre les nombreux
enquéteurs venus étudier les problémes de IInstitut et cette diversité de
statuts, s’appliquant a un ensemble de moins de deux mille agents
concentrés pour la plupart sur deux sites parisiens, dont majoritairement
Saint-Mandé, n’était pas de nature a simplifier la gestion de I'établissement.
1l s’entretenait des divisions internes, des divergences de perception, chaque
innovation voyait se dresser ses opposants, les réactions étaient quelquefois
imprévisibles, les minorités voulaient se faire entendre ; les inégalités entre
les divers corps ne se résorbaient pas, des retards s’accumulaient, le dialogue
devenait confus.

Arrivé avec un projet ambitieux pour I'ILGN.,, le directeur Laclavere
se doutait qu'il rencontrerait des difficultés de gestion et que les réticences au
changement seraient nombreuses, mais il ne pouvait certainement pas
prévoir la succession d’événements qui intervinrent, ni ceux de mai 1968,
survenus au milieu de son mandat, et qui secouerent durablement I'l.G.N.

Il eut & faire face & des conjonctures souvent défavorables. Dés son
début, fin 1963, il fut confronté a une situation budgétaire préoccupante, ot
Vinsuffisance chronique des crédits de fonctionnement obérait le plein
emploi des personnels, freinait la modernisation des équipements et
'exécution de la mission de I'I.G.N. face aux besoins exprimés par les
usagers. En conséquence, I'TG.N. perdait ses meilleurs techniciens, aspirés
par des propositions plus enthousiasmantes et des situations moins
confinées.

Le directeur Laclavere voulait stopper cette hémorragie * en obtenant
des améliorations pécuniaires significatives et en ouvrant des perspectives
de carritre, au sein de I'LG.N. ou par mise a la disposition d’organismes
extérieurs.

* De 1958 a 1964, I'effectif total des fonctionnaires en position d’activité a I'LG.N. passe de 924 a 827,
soit une perte de 10 % en six ans !
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Il s’engagea prudemment mais résolument dans cette double voie des
réformes des statuts des personnels et de la recherche de nouveaux
équilibres financiers. Sur ce dernier point, il avait conscience d’un contexte
international rendu difficile pour I'LLG.N. par la perte de travaux réguliers
entrainée par la décolonisation, 'indépendance de I’Algérie et le caractere
inhabituel pour I'I.G.N. de mise en concurrence sévere pour l'obtention de
nouveaux marchés cartographiques.

Aussi ne faut-il pas s’étonner a posteriori des débats économiques et
sociaux profonds qui auront marqué les dix années du mandat de Georges
Laclavere.

On trouvera ci-aprés un apercu des principaux dossiers qui
jalonnérent ce mandat et relatent les affaires sociales dont il s’est occupé
personnellement : le statut définitif des géometres de I'LG.N., la fusion des
ITGE et des AC, la nomenclature des emplois ouvriers, affaire du transfert
de 'LG.N. a Bordeaux, sans oublier le développement des oeuvres sociales.
Présentés séparément, ces dossiers furent en fait constamment entremélés
pendant de nombreuses années mais tous finirent par connaitre un
dénouement raisonnable.

Les géometres de 'L.G.N.

En juillet 1963, soit quelques mois avant que Georges Laclavere ne
devienne Directeur, les Adjoints Techniques de I'LG.N. avaient obtenu,
aprés trois ans d’apres négociations appuyées par des actions tres vives des
intéressés, l'appellation de “Géometres de I'LG.N.”, a parité avec les
Géometres du Service du Cadastre. Mais le statut correspondant ne leur fut
octroyé qu’en janvier 1967, au prix de nombreuses réunions et de navettes
administratives que soutint le directeur Laclavére et qui virent les
géometres manifester leur volonté d’aboutir, quelquefois avec rudesse.

C'est alors que les événements de mai 1968, au cours desquels 'les
Géometres de I'L.G.N. participérent & de nombreux groupes de travail mis
sur pied par l'inter-syndicale IGN, montrérent que le malaise les concernant

n’était pas totalement dissipé malgré les avantages obtenus au niveau des
“grades de débouché”.

Il est vrai que ces agents, dont les activités sexergalent essentielle-
ment sur le terrain, avec une couverture de frais de mission qui devenait
intéressante pour les missions longues, étaient inquiets des essais de la
Direction pour remplacer 1'ancienne carte de” France au 1:20 000 par un type
allégé au 1:25 000. Il en résultait une réduction importante des travaux de
stéréo-préparation et de complétement de terrain qui, si elle devait accélérer
’achévement de la carte de base, désorientait les géometres en les
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contraignant a un travail de moindre qualité et en les laissant incertains
quant a leur avenir.

Une politique d’apaisement s’imposa au directeur Laclavére, dont une
premiére illustration intervint avec la mise sur pied fin 68-début 69 de la
“Commission paritaire d’étude de la formation permanente des
Géometres”. Onze groupes de travail disposant chacun de 40 heures
ouvrables furent chargés d’étudier les actions de formation mettant en
oeuvre des appareils, des techniques ou des produits nouveaux.

Les conclusions de ces travaux déboucherent sur de véritables actions
de formation permanente ouvertes a l'ensemble du personnel et témoi-
gnerent de la volonté de 1'établissement de se moderniser en s’appuyant sur
ses personnels.

Une deuxiéme illustration de cette volonté d’apaisement résulta des
conclusions des essais dits de Charlieu qui permirent d’améliorer le type
simplifié du 1:25 000 au profit d'un document plus satisfaisant -le type 1972-
qui ne subira plus de modifications jusqu’a 1’achévement de la carte de base
dans les années 80.

Parallélement, 'avenir & plus long terme semblait s’affermir pour les
Géometres, avec les expériences et travaux menés par le Groupe de travail
IGN-Cadastre, initié en 1969 par Georges Laclavere pour un projet d'une
nouvelle carte au 1:5 000. :

Enfin, en mars 1973, la reconnaissance du niveau de technicien
supérieur, grice aux démarches entreprises par le Directeur de I'ENN.S.G.,
mettra fin au sentiment de dévalorisation que pouvaient avoir les
géometres vis-a-vis des ouvriers qualifiés qu'ils encadraient -tout en ayant
une rémunération inférieure-, ainsi que vis-a-vis des artistes cartographes.

Un chapitre délicat avait été mené a bien.

La fusion ingénieurs des travaux - artistes cartographes.

Ancien chef de la Direction de la Cartographie, G. Laclavere, devenu
Directeur de I'ILG.N. reprend son idée de fusionner le corps des artistes
cartographes avec celui des ingénieurs des travaux géographiques. Il est
maintenant conforté dans sa résolution par le souhait affiché par les
autorités de tutelle de réduire le nombre des corps techniques de la Fonction
publique. A cela s’ajoutaient les changements techniques amorcés lors de ses
fonctions de directeur de la cartographie, puis des essais de numérisation de
données cartographiques de 1966, débouchant fin 1968 sur la création d'un
groupe d’étude de la cartographie automatique : ceci laissait entrevoir tout ce
que lassistance de l'ordinateur allait pouvoir introduire dans la
cartographie manuelle.
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L’artiste cartographe, chargé initialement des opérations de rédaction
cartographique et de la préparation des planches d’impression, allait devoir,
outre ses fonctions traditionnelles dans les arts graphiques, s’intéresser a
I'informatique, gérer des données numériques, créer des logiciels de dessin,
acquérir des machines a commande numérique, etc.

L'ingénieur des travaux géographiques, chargé en amont des
opérations de terrain et d’exploitation en atelier, allait devoir s‘intéresser a
la suite du traitement des données, développer l’automatisation de la
cartographie, concevoir de nouvelles factures cartographiques aux produits
nouveaux issus des fichiers géographiques, habiller les images aériennes
puis spatiales pour en faire des orthophotocartes ou des spatiocartes a la
demande, etc. :

L'unité de la discipline cartographique poussait ainsi a la fusion des
deux corps de fonctionnaires, les artistes cartographes (AC) et les ingénieurs
des travaux géographiques de I'Etat (ITGE). De plus, les perspectives offertes
par la politique de déconcentration de I'LG.N. qui s’amorqait, devaient se
traduire par la création de nouvelles structures (agences ou centres) qui
pourraient étre dirigées par des techniciens issus de l'un ou l'autre de ces
deux corps. La mobilité des personnels dans les services de 'LG.N. ou dans
les départements ministériels allait s’accroitre et le maintien de la
distinction AC-ITGE devenait de moins en moins compréhensible.

Mais si les orientations étaient claires, le chemin a suivre n’était ni
simple, ni tracé d’avance.

La technique poussait a ce que le nouveau corps fut un corps
d’ingénieurs et la logique sociale a ce que les AC bénéficient d’avantages
dans une fusion qui s’apparenterait plutét a une intégration, sans que les
ITGE ne soient pour autant pénalisés.

On procéda donc d’abord & la mise en extinction en 1967 du corps des
AC, avec la suppression du concours de recrutement d’éléves cartographes.

Parallelement, en 1968, les ITGE avaient enfin obtenu un statut qui les
assimilait a leurs collégues des Travaux publics, avec création d'un concours
commun de recrutement, tandis qu’a l'issue des événements de mai 68, un
reclassement indiciaire intervenait en 1969 en leur faveur, mis a part un
décalage résiduel au grade supérieur.

On semblait en bon chemin, mais tout n’était pas gagné pour autant :
les ITGE restaient opposés a la fusion qui leur faisait craindre le rejet de leur
parité totale avec les Travaux publics et leur déclassement d’actif en
sédentaire, avec prolongement de 1'dge de la retraite jusqu'a 65 ans au lieu
de 60 ; ils étaient soutenus en cela par les Géomeétres de I'LLG.N. craignant
pour leur demande de surnombres temporaires au grade supérieur, qui
devait corriger une mauvaise pyramide des ages de leur corps.

Les AC, de leur coté, étaient pressés de sortir de leur situation figée,
sans perspectives, et estimaient la fusion d’autant plus réalisable que leurs
rémunérations n’étaient plus en fait trés différentes de celles des ITGE.
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Début 1971, le Directeur de I'I.G.N. plaida aupres de la tutelle pour la
préservation des droits acquis des ITGE, mais il ne fut pas suivi. Les
personnels concernés se mirent alors en gréve et occupérent les locaux de la
Direction Générale de I'.G.N., le 20 mars 1972, en 1'absence du Directeur. Deés
son retour, celui-ci reprit les négociations avec le Ministre, obtint
I'ouverture de discussions entre Ministeére, Direction générale et syndicats
sur 1’avenir de I'LLG.N. et de ses personnels et les tensions s’apaisérent.

Le Ministre décida alors en janvier 1974 de fusionner AC et ITGE en
un corps d’'ingénieurs des travaux géographiques et cartographiques de I'Etat
(ITGCE) classé en sédentaire avec conservation pour les ITGE des avantages
acquis par leur ancienne appartenance aux actifs, un recrutement unique a
bac+2, commun avec les Travaux publics et une scolarité IGN de 3 ans.

Un chapitre délicat était clos, que personne ne songeait a rouvrir
trente ans plus tard.

Les personnels ouvriers : La Commission Jardou

Lorsque Georges Laclavére devint Directeur, la situation des
personnels ouvriers de I'LG.N. était toujours régie par le décret de juin 1948
stipulant que “les besoins permanents des services” étaient satisfaits par des
“ouvriers temporaires professionnels qualifiés” embauchés a cet effet, leur
salaire horaire étant fixé par décision du Directeur. La contradiction entre la
permanence des besoins spécifiques et la précarité apparente des emplois
temporaires n’était pas sans generer des difficultés croissantes qu'il fallait
résoudre.

La Direction devait clarifier et normaliser les emplois ouvriers pour
assouplir 1'organisation des services, faciliter la mobilité et la reconversion
de personnels dont on pressentait déja I'importance avec le développement
de l'informatique, et mieux repondre aux régles nouvelles de la comptabilité
analytique dans les unités.

Les personnels ouvriers réclamaient des garanties statutaires propﬁ:es
a leur assurer un déroulement de carriere plus objectif, et qui les
rappocheraient des corps de fonctionnaires techniques.

L'occasion de progresser dans ce domaine fut fournie par les
événements de mai 1968 qui mirent ce probléme social au centre de
I'actualité a I'LG.N.

En prolongement des avancées sociales résultant des conclusions de
mai 68, les syndicats acceptérent avec satisfaction la décision du directeur
Laclavere du 24 juin 68 de créer une Commission paritaire chargée “d’établir
une nouvelle nomenclature précise de tous les emplois tenus a I'LG.N. par
le personnel de maitrise et par les ouvriers, ainsi qu'un tableau d’effectifs
pour chaque direction et service (a l’exception du Service des activités
aériennes)”.
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Cette Commission -présidée par I'LC.G. Jardou- travailla d’arrache-
pied pour aboutir en mars 1969 a une premieére étude remise au Directeur, et
en mars 1970 a un texte définitif qui allait devenir une référence quasi
mythique pour le personnel ouvrier de I'établissement.

La “Commission Jardou” s’appliqua a :
- définir les catégories de chaque emploi
- estimer les effectifs souhaitables ainsi que le nombre de postes
contingentés, en se basant sur les prévisions a court
terme des services
- fixer la durée minimale de passage dans les catégories.

La qualification des personnels fut reconnue et la rémunération
attachée a I'emploi ; un déroulement de carriére put s’envisager, un plan de
reclassement sur trois ans -ajustant la situation présente a celle souhaitée-
fut annexé dés la fin de 1970 aux directives correspondantes.

Certes, des difficultés de trésorerie apparaissant vers 1971-72, il fallut
gager une partie de dépenses découlant des conclusions de la Commission
Jardou et une trentaine d’emplois ouvriers furent supprimés, BAt non-
remplacement de tous les départs en retraite.

En 1973, le Directeur poursuivit ce plan en procédant a la
mensualisation des personnels ouvriers, parachevant ainsi le grand pas
social qu’il avait contribué a faire adopter pour 'établissement.

Le projet de transfert de I'ILG.N. a Bordeaux

Il advint, en mai 1966, que M. Pisani, Ministre de l’Equlpement et du
Logement, prit l'initiative d’un transfert de 'LLG.N. dans la région bordelaise
et demanda au Directeur Laclaveére d’étudier ce projet “dans le plus grand
secret”. Ce dernier avait été alerté et irrité car son voisin du 138 rue de
Grenelle avait, &2 son insu, reconnu les locaux IGN du 136 bis rue de
Grenelle “en vue d’une prochaine occupation”. L'affaire était plutét mal
engagée, d’autant que I'LG.N. sur le point d’étre transformé en
établissement public de 1'Etat*, était en pleine effervescence.

Le directeur Laclavere fut contraint de présenter plusieurs études
secrétes sur les caractéristiques du site a choisir, puis sur des estimations
sommaires (colits et délais), 'accent étant mis -motu proprio- sur les
sujétions particulieres de I'L.G.N.

* La transformation de I'LLG.N. en établissement public a caractére administratif fut décrétée le
23 décembre 1966.



Malgré les réserves ainsi formulées, le Comité interministériel de
décentralisation décida, le 6 février 1967, du “transfert progressif de I'LG.N. a
Bordeaux”. En septembre, le Directeur dut préparer, a la demande de
M.Ortoli, nouveau ministre de tutelle, une étude confidentielle et détaillée
sur le cotit de l'opération ; estimé a 300 millions, il le compara au cofit (70
millions) de I'achévement du transfert de I'l.G.N. a Saint Mandé -transfert
engagé depuis 1948- et insista sur le risque d’une atteinte aux recettes propres
de I'.G.N., obérant d’autant le cofit des opérations.

Le Ministre chargea alors le Président du Conseil d’administration de
I'LG.N. -M. Pierre-Donatien Cot- de constituer un “Groupe de travail
interministériel d’étude du transfert” (octobre 1967). A la demande de
M.Cot, le Directeur Laclavére fut chargé d’éclairer ce Groupe par une “Etude
sur la décentralisation de I'.G.IN.”

Des rumeurs finirent par alerter les syndicats des personnels de
I'LLG.N. qui organisérent, sur la voie publique a Saint-Mandé, une premiere
manifestation contre ce transfert, qui fut massivement suivie par I'ensemble
du personnel (8 novembre 1967).

Il était évidemment difficile de faire admettre au personnel une telle
virevolte dans la politique de localisation de I'L.G.N., aprés 19 ans d'un
laborieux regroupement a Saint-Mandé dont les derniers platres étaient a
peine secs et dont les derniers crédits de constructions avaient été demandés
un an avant la décision du Comité interministériel de décentralisation.

Le Directeur Laclavére ne s’en tint pas a la seule rédaction d’un
nouveau rapport ; il décida de sensibiliser les élus locaux a ce probleme. Le
Maire de Fontenay-sous-Bois, accompagné du président du Conseil général,
vint visiter en mars 1968 les locaux de I'LG.N. a Saint Mandé, sur invitation
du Directeur ; ce qui amena ce Conseil a émettre un voeu quasi unanime
pour le maintien de I'LG.N. a Saint-Mandé, évoquant le cofit de 'opération
et les problémes sociaux pour les conjoints des personnels ayant un emploi.
Un voeu similaire fut formulé par le Conseil municipal de Saint-Mandé et
'comme le précédent, transmis au Ministre de tutelle.

En mai 1968, le Directeur remit au Président Cot I'étude détaillée
demandée, en ajoutant celle d'un regroupement définitif a Saint-Mandé. Le
Groupe de travail, soucieux des problémes sociaux soulevés par ce transfert,
décida alors de financer un audit détaillé par l'entreprise Cegos-Secmo
(septembre 68). Il tint également a disposer des observations écrites des
syndicats et leurs représentants furent requs par le Président Cot (16
septembre).

Au début de l'audit Cegos a 'LG.N. (19 sept.), un arrét de travail
permit aux porte-paroles du personnel de préciser que “leur but n’était, en
aucune facon, d’étre désagréable a M. Laclavere ou aux auditeurs, mais de
marquer l’hostilité d’ensemble du personnel a cette décentralisation”.
Effectivement, selon le Rapport préliminaire remis par le Président Cot le 11
avril 1969 a Monsieur Chalandon, nouveau ministre de tutelle, les avis
exprimés par les syndicats consultés lors de l'audit se résumaient ainsi : “a
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Uexception de deux d'entre eux -qui expriment cependant une certaine
méfiance- ils se déclarent tous opposés au transfert dont ils craignent les
répercussions sur le personnel et le potentiel de I'établissement. Certains
estiment l'opération inopportune tant sur le plan national que régional et la
plupart regrette une décision prise sans une quelconque consultation”.

Dans ses conclusions, le Rapport était tres séveére sur ce point :

“En ce qui concerne le personnel (de I'IGN), il n’est pas douteux que
'opération a été mal engagée. Une décision de principe, prise sans un
examen préalable, un choix délibéré de lieu de transfert sans que d’autres
solutions aient été pesées, l'absence d'information et de consultation d'un
groupe de trois mille personnes, tout a concouru a donner au projet les
apparences d'un choix mal délibéré auquel il était facile d’imaginer des
inspirations sans rapport avec l'intérét général”.

Quant au cofit de l'opération, le Rapport en fournissait une fourchette
de 260 & 375 millions de francs, encadrant bien l’estimation Laclavere, mais
ces chiffres furent contestés par le Budget a plusieurs reprises en 1969 et 70,
ce qui entraina I'LG.N. dans une révision a la baisse, avec un nouveau
malaise dans le personnel et de nombreuses manifestations, dont une
nouvelle sur la voie publique (26 mars 1970).

Il en résulta, au Comité Technique Paritaire de I'T.G.N. de juin 1970, le
vote unanime (moins l’abstention de son Président Laclavere) d'une
motion condamnant ce transfert et mettant en avant 'ensemble des graves
inconvénients que cette opération entrainerait, aux plans technique,
financier et social, pour I'LLG.N. et le pays.

Aprés qu’une nouvelle réactualisation par le Directeur de I'LG.N. des
estimations " antérieures, ait fait apparaitre une aggravation des cofits, le
Ministre Chalandon abandonna, fin 1970, de facto ce projet, laissant
simplement entendre son intention de faire reprendre cette étude par un
haut fonctionnaire impartial. Ce fonctionnaire n’était pas encore désigné en
juillet 1972, lors du remplacement de M. Chalandon par M. Olivier
Guichard.

Fin 1972, pensant 'affaire classée, le Directeur Laclavere se hasarda a
inscrire au budget 73 de I'LG.N. une somme de 5 millions de francs pour
une premilre tranche de travaux en vue du transfert de l'imprimerie a
Saint Mandé. Mais le Budget refusa, en considérant cette demande comme
“peu politique”. Les choses en restérent la jusqu’a son départ a la retraite
(janvier 1974).

Heureusement pour son successeur, cette affaire put évoluer
favorablement. En effet, a partir de 1968, Georges Laclavere avait pu amorcer
la régionalisation de 'LLG.N. en créant un réseau d’Agences a Lyon, puis Aix-
en-Provence et Nantes en 1970, Toulouse et Nancy en 1971. Ces
“délocalisations” partielles de I'l.G.N. permirent au nouveau Directeur,
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René Mayer, de proposer a la DATAR® (Délégation a l'aménagement du
territoire et a l'action régionale) de les compléter, en nombre et en volume,
sous forme d’unités technico-commerciales régionales ; ce projet fut adopté
en mai 1974, rendant du méme coup caduque la décision du Comité
interministériel de décentralisation de 1967 et possible la reprise du transfert
de l'imprimerie a Saint-Mandé, qui s’achévera en ... 1987.

Au total, tout au long de cette pénible affaire qui compliqua sa tache
pendant prés de sept ans, le directeur Laclavére avait su préserver l'intérét
réel de I'I.G.N. et des finances du pays, tenir compte des rapports de ses chefs
de service, s’appuyer sur les actions répétées et unanimes de ses personnels,
sans toutefois contrevenir frontalement aux directives de la tutelle. Role
difficile, mais qu‘il joua avec habileté, persévérance et succes.

Ses positions, partagées massivement par les personnels de I'LG.N. et
présentées en maintes occasions, avaient préparé les solutions raisonnables
adoptées apres son départ. :

Les oeuvres sociales

- La vie quotidienne des quelque 2 500 personnes employées en
permanence par I'TLG.N. n‘allait pas sans que s’expriment. ici ou la des
situations sociales difficiles, nécessitant une aide ou un secours au moins
temporaires.

Or, I'Etat n’étant pas soumis & l'obligation de créer dans ses établisse-
ments publics des comités d’entreprise alimentés par un pourcentage fixe de
salaires et traitements, les oeuvres sociales ne pouvaient connaitre qu’une
existence précaire et étre laissées a la discrétion de leurs Directeurs.

Une association, 'Entraide sociale du personnel de I'TG.N., créée
depuis 1945 et gérée par I'ensemble des syndicats de I'L.G.N., s’efforcait bien,
en liaison avec le Service Social de I'LG.N., de faire oeuvre de solidarité
efficace, sappuyant sur le dévouement de quelques bénévoles et bénéficiant
de la bienveillance active de la Direction et de quelques chefs de service. Ses
activités portaient ainsi sur l'attribution de préts et dons aux cas les plus
urgents, sur l'organisation d'un Arbre de Noél et des colonies de vacances
dans des locaux et avec du matériel fournis par I'l.G.N. Mais ses ressources
provenaient uniquement des cotisations syndicales, des recettes d'un Bal
annuel et de ventes et dons divers. Aucune subvention directe n’était
allouée a 'Entraide par l'administration.

Le directeur Laclavere fit preuve d'un grand esprit d’ouverture vis-a-
vis de 'Entraide et encouragea ses réalisations. Pour favoriser 1'augmenta-
tion de ses ventes, il autorisa par exemple 1'impression délicate, sur soie, de
foulards (Plan de Paris de Turgot et Planisphére) et leur vente dans
I'établissement par I'Entraide et & son profit ; il en fut régulierement de
méme pour des cartes en relief, accroissant ainsi le volume des recettes de
maniére sensible.
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Mais les rapports du directeur Laclavére avec l'Entraide ne s’en
tenaient pas 1a. Son bureau était ouvert aux représentants de cette
Association ; lui-méme assistait aux séances des Arbres de Noél a Saint-
Mandé, au Bal Annuel, visitait les installations des colonies de vacances de
Villefranche-sur-Cher et de Roussillon (Vaucluse), et, d’'une maniere
générale, permettait a I’Entraide, & travers ses diverses commissions, de
fonctionner correctement, dans la limite, naturellement, des nécessités des
services intéressés.

Georges Laclavére sut tirer parti des possibilités offertes par le
nouveau statut d’'EP.C.A. de I'LG.N. et des conclusions résultant des
événements de mai 1968, pour impulser considérablement et durablement
les actions sociales de 1'T.G.N., accroissant en 1970 les aides qui y étaient
affectées de plus de 40 %, et dotant pour la premiere fois I'Entraide d"une
ligne budgétaire explicite et pour un montant significatif.

Ce support compréhensif de 'administration de 'LG.N. fut souligné
par les Présidents de I'Entraide tout au long des années 69-74 ; il permit
d’améliorer sensiblement l'infrastructure des colonies de vacances et leur
fonctionnement : les batiments connaissaient d’importants perfection-
nements, les équipements se diversifiaient (jeux collectifs, bateaux
pneumatiques, kayaks, piscine, ...) tandis que la fréquentation des centres de
Villefranche-sur-Cher et de Roussillon augmentait de 20 % en 1972, alors
que la contribution journaliere demandée aux parents restait inchangée,
gréice a la revalorisation du taux des subventions versées par I'Etat.

Ainsi, grace aux actions convergentes des représentants du personnel
et du directeur Laclavére, des résultats non négligeables furent obtenus dans
le domaine social, et de maniére irréversible car les implications nouvelles
que '.G.N. y prenait ne pouvaient que se développer par la suite.

Ces implications furent d’ailleurs structurées par décision du 13 juin
1969 du. directeur Laclavére créant une Commission paritaire d’action
sociale, compétente en ce qui concerne l'attribution d’aides matérielles a des
agents de I'LG.N. et la répartition des crédits affectés par I'établissement aux
oeuvres sociales, dont un tiers allait & I’Entraide (secours, subventions,
colonies) et le reste a la cantine de I'.G.N. a Saint-Mandé. Cette commission
s’est réunie au moins deux fois par an et le Directeur avalisa en général les
avis qu'elle lui soumettait.

C'est également a cette époque, fin 1969, que I'Entraide créait, avec la
bienveillance de la Direction, une “coopérative artistique et littéraire”
(COOPAL), qui connut dés le début, et connait encore, un succes justifié
auprés du personnel, lui procurant sur place et a des prix avantageux, de
nombreuses facilités et produits dans son domaine de compétence (livres,
disques, tirages photographiques, cartes IGN...).
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Le fonctionnement de la COOPAL fut d’ailleurs totalement disjoint de
celui de I'Entraide des 1972, ce qui lui permit de bénéficier, de la part de la
Direction de I'LG.N., d'un soutien individualisé ne venant pas amputer
d’autant celui de I'Entraide, mais accroissant ainsi la participation de
l’établissement dans le domaine social.

CONCLUSION

On ne peut qu'étre frappé par le nombre et 'ampleur des actions de
Georges Laclavere dans le domaine social, et par la qualité des résultats
obtenus a l'issue de situations complexes et mouvementées. On trouvera en
annexe une liste récapitulant ses principales réalisations de 1965 a 1972. En
réussir autant en si peu de temps, malgré des difficultés budgétaires quasi-
permanentes, sans effectuer de licenciements directs de personnels et au
travers des nombreuses péripéties qui ont jalonné son mandat, constitue
une véritable performance, dont on peut dégager une méthode -originale
pour 1’époque- en laquelle il était passé maitre pour traiter les problémes
sociaux. Elle a consisté a :

_ i) développer la communication, avec présentation préalable
des grands projets, de leurs conséquences et des orientations qu'il était
souhaitable de prendre dans l'immédiat. Il en résultait de nombreux
échanges d’informations et la consultation de personnalités comme de
responsables syndicaux,

ii) développer la concertation, avec création de commissions
chaque fois qu'une étude s’avérait nécessaire. Il ne s’agissait pas de
commissions faites pour gagner du temps et dont on classera les conclusions
sans suites, car l'introduction du paritarisme entre représentants de
’administration et représentants du personnel, désignés par les syndicats,
dans la grande majorité des commissions, maintenait une pression
~ constante dans le déroulement des travaux et un suivi exigeant de la part de
’ensemble des personnels intéressés. ' '

Aussi, lorsque la décision s’arrétait au niveau de compétence du
Directeur, s’en suivait-il rapidement un relevé de conclusions pratiques,
débouchant sur des suites concrétes, avec éventuellement un échéancier
d’application,

iii) rechercher et utiliser les rapprochements qui pouvaient se
manifester entre les actions de tel ou tel syndicat ou association ou élu local
et celles de la Direction générale, notamment en ce qui concernait les
missions de I'LLG.N., ou l'affaire du transfert 4 Bordeaux, chacun restant a sa
place pour autant. Un tel comportement se traduisait par de réelles
convergences, et amplifiait les actions communes en associant parfois les
élus locaux a la recherche de solutions conformes aux intéréts de 'LG.N. et
de ses personnels.
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Ainsi, c’est en se référant a ces trois phases successives dans la
résolution des grands problémes sociaux que la “méthode Laclavere” a pu
révéler sa grande efficacité et aboutir a d'indéniables succes.

Certes, la personnalité du Directeur a joué son role : scientifique
d’aura internationale, ingénieur porté a l'innovation, gestionnaire bien au
courant des rouages de I'LLG.N. et de ses personnels, il savait mesurer les
risques et prendre des décisions importantes, bénéficiant d’une période
suffisante pour exercer les responsabilités récurrentes.

Peut-on dire aujourd’hui que 'T.G.N., aprés avoir accumulé du retard
au plan social pendant plusieurs années de stagnation, se trouvait en pointe
a la fin du mandat de Georges Laclavere, portant les germes d'une nouvelle
donne sociale qui allait éclore avec le “laboratoire social” de R. Quilliot dans
les années 81, faisant de I'LG.N. un “établissement public pilote,
exemplaire pour sa gestion sociale” ? Beaucoup l'affirment.
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Récapitulation des principales actions sociales de G. Laclavere

1965 - Nouveau décret statutaire du corps des I.G.

- Création des Commissions consultatives d’enseignement de
I'E.N.S.G.

1967 - Décret statutaire du corps des Géométres

1968 - Création du Comité technique paritaire (C.T.P.)

- Création d'une Commission paritaire chargée de préciser la nature
des travaux LG.N. (“Commission Lacombe”)

- Assimilation des L.T.G.E aux L.T.P.E.

- Création d’une Commission paritaire chargée de I'étude du
classement des emplois ouvriers (“Commission Jardou”)

- Création d'une Commission paritaire d’étude de la formation
permanente (“Commission Maillard-Salin”)

- Création d’une Commission de réforme des structures

(“Commission Babey”)

1969 - Création d’un Comité général d’enseignement de I'E.N.S.G.
- Création du journal d’entreprise “Le Courrier”

- Mise au point d'une “Nomenclature des emplois ouvriers” suite
aux travaux de la Commission Jardou

- Création d'une Amicale des anciens éléves de I'E.N.S.G.

- Création d’une Commission paritaire d’Action Sociale
(Commission Babey)

- Création d'une Coopérative artistique et littéraire (COOPAL)

1970 - Création d'une Commission paritaire du personnel ouvrier pour les
propositions d’avancement (“Comimission Segons”)

1971 - Lancement d'une mission d’étude de la réforme des personnels
techniques

1972 - Mensualisation des ouvriers

1973 - Lancement de la modernisation de la Colonie de vacances de
' Villefranche-sur-Cher

- Obtention du Brevet de technicien supérieur pour les géometres
- diplémés de 1'E.N.S.G.

1974 - Fusion des Corps des ITGE et des Artistes Cartographes

- Lancement d'une Commission paritaire de la formation
permanente
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Georges LACLAVERE et la formation professionnelle

Au début de sa carriére au S.G.A. en 1935, G. Laclavere recoit, comme
toute nouvelle recrue, I'enseignement nécessaire dans la discipline qu’il a
choisie (géodésie) : cours théoriques I’hiver, travaux d’application, en vraie
grandeur sur le terrain, 1'été, ceci pendant une année. D’éléve, il devient,
des I’année suivante, instructeur et chef de brigade. Ce type de formation,
quoique rapide mais bien équilibré : partie théorique, puis pratique et
ensuite transfert des connaissances et expériences acquises, 1’a fortement
marqué et, en ayant vécu les bienfaits, il s’appliquera a le maintenir tout en
I’améliorant. Dés 1938, il témoigne de la mise en pratique du savoir acquis et
de son sens de la communication, en déposant au Congreés d’Amsterdam de
I"'Union Géographique Internationale une étude remarquée sur 1'emploi des
cartes en navigation.

Poursuivant sa carriere a I'LG.N., apres 1940, il participe a des travaux
de recherche et de mise au point sur des méthodes d’observation et de calcul
en astronomie et géodésie. Il enseigne d’ailleurs ces disciplines dans la toute
jeune Ecole Nationale des Sciences Géographiques, de 1943 a 1957, et rédige,
avec l'inspecteur général géographe Tardi, la deuxiéme version du fameux
Traité de Géodésie, véritable bible pour les géodésiens francophones
pendant prés d’un demi-siecle.

Apres ces expériences vécues comme éleve, stagiaire, enseignant,
chercheur, rédacteur d’ouvrages et notes techniques, G. Laclavere est
convaincu de l'efficacité du systéme de formation perpétué par I'ENSG au
sein de I'I.G.N. et pour I'LLG.N. et ce sera sa ligne de conduite tout au long de
sa carriere. :

- Deés sa nomination au poste de directeur de I'LLG.N., il veille a
redonner un certain dynamisme a cette Ecole qui cherche son deuxiéme
- souffle. Il met en place une nouvelle direction, fait évoluer le corps
enseignant et 1’enseignement et crée des ouvertures vers l'extérieur. Aussi
les transformations a I’'E.N.S.G. seront nombreuses, surtout apreés 1968 ;
nous en retiendrons les plus significatives de la volonté du directeur de
I'I.G.N. de rendre cet outil plus performant et de mieux le faire connaitre a
I’extérieur comme a l'intérieur de I'LG.N. Pour mettre en oeuvre cette
politique il sera secondé par la direction de I'Ecole elle-méme, par le corps
enseignant en général et par le chargé des questions relatives & I'E.N.S.G. et a
I’enseignement au Cabinet de la Direction générale.

En 1969, sont créées des commissions d’enseignement (une pour
chaque cycle de formation) comprenant des représentants de
I’administration (direction générale, direction de 1’Ecole, directions de
production), des membres du corps enseignant et des représentants élus des
éleves. Se réunissant deux a trois fois par an ces commissions examinent les
résultats et sanctions des études du cycle intéressé et peuvent formuler
des propositions sur les conditions d’admission et les programmes
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d’enseignement, dont les orientations essentielles sont définies par le
conseil de perfectionnement. Par le biais de ces commissions on peut dire
que tout I'l.G.N., et notamment la direction générale, participe désormais au
fonctionnement de son Ecole.

En 1969 également, pour parfaire la formation des éléves ingénieurs
des travaux géographiques de I'Etat qui ont désormais une scolarité portée a
3 années, est inscrite au programme de cette 3¢ année une période de stage
d’application de 6 mois, soit dans un service de I'G.N., soit dans un service
d’Etat, un organisme public ou privé. Ce type de stage s’appliquera
également au cours de la 2& année du cycle de formation des ingénieurs-
éleves géographes. Le directeur de 'L.G.N., grice A ses relations, aidera
souvent les éléves a trouver des stages dans des organismes extérieurs a
I'LG.N., en France et méme a I'étranger. Il montre bien par 1a tout l'intérét
quil porte a 'aspect pratique et appliqué de la formation de ses ingénieurs.

Pour faciliter encore cette ouverture, c’est aussi en 1963 que
’enseignement de la langue anglaise se développe a I’'ENSG, sous la
pression de G. Laclavére...

5’1l veut que I’Ecole se tourne vers l'extérieur il ne néglige pas pour
autant d’en favoriser le développement des méthodes de formation et
particulierement des stages sur le terrain. Il montre son intérét sur ce point
en passant, chaque été, une semaine d’inspection du groupe d’instruction de
I'ENSG évoluant sur le terrain en Provence. Il tenait ainsi & prouver que
cette formation pratique était bien un atout important pour 1’Ecole.

Enfin pour bien marquer la place de 'LG.N. et de son Ecole de
formation dans la filiere technique, le directeur de 'LLG.N. et le directeur de
'E.N.S.G. obtiennent, en 1971, aprés de laborieuses négociations avec le
ministere de 1I'Education nationale, l'inscription de 'E.N.S.G. dans la liste
des écoles publiques habilitées par la Commission des titres d’ingénieur a
délivrer un dipléme d’ingénieur, savoir : ; e

.ingénieur géographe aux membres du corps des ingénieurs
géographes, ‘

. ingénieur civil géographe aux éléves non fonctionnaires du cyle des
ingénieurs-éléves géographes,

. ingénieur diplémé de 1'E.N.S.G. a tous les éleves frangais et étrangers
du cyle des éléves ingénieurs des travaux géographiques de I'Etat.

Ultérieurement, vint s’ajouter a cette liste des habilitations celle
concernant la délivrance du “brevet de technicien supérieur d'études et de
travaux géographiques” pour les éleves du cyle des géometres.

A partir de 1968 va se poser le probléme de la formation continue
pour tous les personnels de I'LG.N., méme si auparavant une telle
formation s’était quelque peu développée dans les unités de production,
notamment par l’organisation de stages de recyclage lorsqu’apparaissaient
des méthodes, matériels ou outils nouveaux. Mais tous ceux qui auraient
dG étre concernés n'en bénéficiaient pas et les moyens et le temps
nécessaires n’étaient pas toujours disponibles. Une réorganisation
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s'imposait et dés le début de I’année 1969, le directeur de I'lLG.N. créait une
commission d’étude de la formation permanente présidée par un ingénieur
général géographe. En 1970 une expérience de formation permanente est
lancée pour le corps des Géometres dans les disciplines de base de I'L.G.N. :
géodésie, nivellement, photogrammétrie, topographie, organisée dans les
unités de production et animée par des géometres ; elle sera un premier
succeés qui conduira a son maintien a l'initiative des chefs de direction. Cette
expérience sera reprise par les successeurs de G. Laclavere aprés 1974, et
étendue a tous les corps et agents techniques et pourra accueillir des
personnels étrangers a 1'I.G.N. Cette formation continue sera alors
transférée a I'E.N.5.G. qui aura la responsabilité de la développer vers toutes
les disciplines, y compris les nouvelles : télédétection, orthophotographie,
cartographie automatique, etc... et d’y attirer des stagiaires extérieurs. Quant
aux techniques non encore maitrisées a '.G.N., des accords seront passés
avec des centres de formation extérieurs, par exemple en électronique,
informatique, gestion administrative et budgétaire.

S’il a beaucoup fait pour l’amélioration de la formation des
personnels de 'LLG.N., G. Laclavere s’est aussi préoccupé de la formation des
cadres techniques dans les services géographiques des pays nouvellement
indépendants, notamment ceux de I’Afrique francophone avec lesquels
I'LG.N. gardait des relations trés étroites. S’appuyant sur I'E.N.S5.G,, la
Direction de la Coopération Cartographique, puis la Direction des Affaires
Economiques et Commerciales qui lui succéda, il fit développer cette
formation a Saint-Mandé et sur le terrain en Provence. Lors de ses visites a
’étranger, G. Laclavére -méme aprés sa retraite de I'lLG.N.- ne manquait pas
d’organiser pour ses hoOtes conférences et causeries sur l'état des
connaissances dans les disciplines cartographiques et il facilitait bien
souvent la venue d’étudiants a I'E.N.S.G. Cette politique porta ses fruits et,
en 1972, 73 éléves et stagiaires de 31 pays étrangers, et 40 francais non IGN,
suivirent une formation a I'E.N.5.G. Devant cet afflux la direction générale
dut accroitre les moyens de I’E.N.S.G. : personnel enseignant, matériels,
mais aussi locaux. Le manque de meétres carrés a Saint-Mandé amena
I'L.G.N. & acquérir en 1972 un terrain avec batiments a Forcalquier pour
accueillir le surplus de stagiaires de terrain 1été, mais aussi, durant toute
I'année, les éléves étrangers des cycles de techniciens topographes et
cartographes. ;

A l'intention des anciens éléves étrangers du cycle des ingénieurs fut
organisé en 1972, a Saint-Mand¢, un stage de recyclage avec visites d’ateliers
[.G.N., conférences sur les techniques nouvelles, sur les méthodes de
gestion a I'LG.N... , et, en région parisienne, des visites chez Matra et au
Cadastre. Ce stage attira 9 cadres d’Iran, de Syrie, du Liban et d”Algérie.

Dans certains pays étrangers (Algérie, Tunisie, Mali, Cote d'Ivoire,
Liban, ...) ot des écoles de formation existaient, la France apportait aide et
assistance technique. G. Laclaveére, par le biais de la coopération frangaise,
détachait dans ces écoles des ingénieurs qui non seulement dispensaient
I'enseignement des techniques cartographiques, mais représentaient dans
ces pays les connaissances, le savoir-faire et le renom de I'LG.N. Aprés étre
passés par ces écoles nationales, quelques diplomés venaient ensuite
parfaire leur formation a I'E.N.S.G.
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Enfin, trés soucieux d’entretenir une bonne communication entre
ingénieurs et techniciens de toutes origines, formés dans le méme creuset,
G. Laclavére encouragea la création en 1969 d’une amicale des anciens
éleves et fit rééditer en 1970 I’Annuaire des anciens éléves et stagiaires de
I'E.N.S.G. remis a jour : 3.500 adresses dans 82 pays en 1973. De plus, le
Bulletin d’information de I'LG.N. (revue scientifique et technique de
I'LG.N. créée dés 1964) fut adressé systématiquement a la majorité des
anciens éléves a I’étranger qui avaient souhaité garder le contact.

Ainsi dans le domaine de la formation comme dans beaucoup
d’autres, G. Laclavere a voulu et su conforter le réle de I'l.G.IN., au travers de
son Ecole, pour le bénéfice de ses personnels et celui de ses partenaires
francais et étrangers. Une oeuvre a poursuivre...
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Georges LACLAVERE
et les activités scientifiques nationales et internationales

Tout en conduisant une carriére trés riche et trés variée a I'L.G.N.,
G.Laclavere a su exercer efficacement d’éminentes responsabilités au sein
d’institutions scientifiques nationales et internationales. Ses activités
d’artilleur colonial puis de géodésien, d’abord au SGA jusqu’en 1940 puis a
I'LG.N., 'ont accoutumé & une vie ouverte sur l'extérieur. Pratiquement
chaque année jusqu’en 1944, il a participé a des opérations de plusieurs mois
en France ou aux Colonies. Il apprend alors & nouer rapidement des
relations de travail avec des personnels souvent nouveaux et avec les
intervenants locaux. Pendant la guerre et aprés la Libération, il devient un
interlocuteur privilégié des armées britannique et américaine. Toutes ces
expériences vécues avec succes vont le servir pour se lancer dans de grandes
“aventures” nationales et internationales hors de ses activités normales a
I'LG.N. 1l a su démontrer que les unes n’étaient pas incompatibles avec les
autres et qu’au contraire elles se rendaient mutuellement service. De plus,
aprés sa retraite de I'LG.N., il a continué a apporter, avec foi et
enthousiasme, ses compétences a de nombreuses institutions nationales et
internationales.

1 - Au plan national
1.1 - Le Comité National Francais de Géodésie et Géophysique (CNFGG)

En reconnaissance de ses aptitudes en géodésie, G.Laclavere est
nommé membre du CNFGG dés 1937. Il y reste membre actif toute sa vie et
assiste aux séances annuelles du Comité jusqu’a 85 ans. Mais son action va
bien au-dela car il participe efficacement a la vie du Comité au point d’en
étre nommé président en 1970. A ce titre, il propose la candidature de la
France pour l'organisation, a Grenoble en 1975, de la XVIé assemblée
générale de 1'Union Géodésique et Géophysique Internationale (UGGI). La
France ayant été choisie, G. Laclavere déploie toute son énergie pour faire de
cet événement un succeés qui rejaillira sur la communauté scientifique
francaise. Les difficultés ne manquent pas : inviter, réunir, faire vivre
pendant deux semaines plus de 3000 délégués et accompagnateurs n’est pas
une sinécure, méme si les autorités locales -mairie, université, conseils
régional et général- participent activement. Il est nécessaire pour cela qu’il y
ait un bon maitre d’oeuvre, trés fin organisateur ne laissant rien au hasard,
et G. Laclavere est tout a fait dans ce réle, méme si, dans la derniére phase de
préparation, il n’a plus le plein soutien de I'LLG.N., puisqu’il a quitté son
poste de directeur au début de 1974. Par exemple, en raison d’une gréve
assez longue dans les P.T.T. en France a I'automne 1974, il va porter lui-
méme a Bruxelles, pour les expédier sfirement dans le monde entier, les
invitations & 1’Assemblée Générale. Il intéresse le Président de la
République a cette importante manifestation scientifique et obtient que le
Ministre des Universités, Monsieur J.P. Soisson, vienne prononcer
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I’allocution d’ouverture de 1’Assemblée Générale. Pour G. Laclavére qui a su
maitriser tous les parametres conduisant a la réussite de cette rencontre, la
tache n’est pas achevée apres la séance de cloture : il a encore la charge de
publier tout ce qui a été présenté, dit, fait, discuté sur les plans administratif
et scientifique pendant ces deux semaines. Il le fera avec la clarté et la
rigueur qu’il déploie déja depuis plus de vingt ans comme directeur de
publication de la Chronique de 'UGGL

1.2 - La participation francaise aux travaux de recherche polaire et la création
du Comité National Francais des Recherches Antarctiques (C.N.F.R.A.)

Gréce a la volonté et la clairvoyance de Paul-Emile Victor et de
Georges Laclavere la France a pu prendre une part importante dans les
grands projets internationaux de recherche en régions polaires. Paul-Emile
Victor a créé, organisé et animé les Expéditions Polaires Francaises (E.P.F.),
Georges Laclavére a amené I'LG.N. a mettre son savoir-faire pour la
connaissance géodésique et cartographique de ces régions.

De 1958 a 1968, les E.P.F. organisent 1'Expédition glaciologique
internationale au Groenland (EGIG) ol se retrouvent des scientifiques de
différentes nationalités et disciplines. L'I.G.N. apporte sa contribution par
des travaux de géodésie, astronomie et nivellement, sur le terrain, et de
photogrammeétrie, en atelier. En 1971-1972, un vaste programme scientifique
international se déroule sur le continent antarctique -l1'International
Antarctic Glaciological Project (ILA.G.P.)- : les E.P.F. sont responsables des
travaux a effectuer en Terre Adélie et I'LG.N. est chargé des travaux
d’astronomie, de géodésie et de nivellement.

A la suite de ’Année Géophysique Internationale (A.G.L) (cf. ci-aprés
“au plan international”) le Conseil International des Unions Scientifiques
met sur pied un Comité Spécial pour les Recherches Antarctiques (SCAR) et
encourage les pays qui ont des responsabilités sur ce continent a poursuivre
les recherches scientifiques en Antarctique. Pour coordonner ses recherches
avec ses partenaires la France crée un comité spécial rattaché au SCAR, le
Comité National Francais des Recherches Antarctiques (C.N.F.R.A.) dont le
premler presn:lent est A. Gougenheim ; en 1960 G. Laclavére lui succede et
reste a ce poste jusqu’en 1987. Il y fait preuve d’une activité inlassable :
organisation, avec P.E. Victor, des travaux des chercheurs francais, liaisons
avec les instances internationales, publications et diffusion des résultats des
travaux. Il entreprend également la compilation de toutes les publications
francaises jusqu’en 1991 sur ce sujet ; cette tdche 1'accapare bien au-dela de la
fin de son mandat présidentiel. Il prépare ainsi, pour la bibliographie
antarctique francaise, plus de 3.000 fiches, comportant le titre des articles, les
noms des auteurs, ainsi quun bref résumé en francais et en anglais. Il n'a
malheureusement pu achever ce colossal travail ; il avait tout rédigé,
'édition restait a faire.

1.3 - La Société des Explorateurs et des Voyageurs Frangais

En 1965, G. Laclavere est élu membre de la Société des Explorateurs et
des Voyageurs Francais (ou Club des Explorateurs). Il en deviendra Vice-
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président, puis Président, encourageant les jeunes chercheurs en géographie
a découvrir et décrire la planéte. I publie personnellement un article
intitulé “les cartes et l’exploration” dans le n° 25 des “Cahiers des
Explorateurs” (octobre 1978) et participe a la préparation des bulletins et de
I'annuaire du Club, ainsi qu’a la supervision des atlas des pays d’Afrique et a
la rédaction d’une histoire de la découverte de la Terre. Le vendredi 16
septembre 1994, il recevait encore chez lui quelques jeunes membres de la
Société, examinant avec eux leurs projets d’études, lorsqu’il fut pris d’un
malaise qui devait, hélas, s’avérer fatal.

1.4 - En France, de nombreux autres organismes techniques ou scientifiques
ont voulu s’attacher les avis et conseils de G. Laclavére et l'ont élu ou
nommé membre de leur bureau. Il a ainsi été membre, notamment :

- du Bureau des Longitudes, comme titulaire,

- du Conseil National de la Recherche Scientifique (C.N.R.S.),

- de la Commission Nationale de 'UNESCO,

- du Comité Francgais de Cartographie,

- du Comité National de Géographie et de son Conseil,

- du Comité National de Radio-Electricité,

- du Comité National d’Océanographie, :

- du Comité des Travaux Historiques et Scientifiques du Ministére de
I"Education Nationale, dont il fut Secrétaire de la section de
géographie, :

- du Comité de Direction du Centre d’Etudes de Géographie Tropicale
; de Bordeaux (C.N.R.S.),

- du Comité de Direction du Service de la Carte de la Végétation de
Toulouse (C.N.R.S.),

- du Comité de Direction du Centre de Documentation Geographlque
(C.N.R.S)),

- du Conseil Scientifique des Terres Australes et Antarctiques
Francaises,

- de la Société des Gens de Lettres

Il fut également Président du Comité Interministériel des Cartes

Aéronautiques (CICA).

2. Au plan international

Apres avoir été élu membre du C.N.F.G.G. en 1937, G. Laclaveére
pouvait espérer une intéressante carriére internationale. Malheureusement,
la guerre 1939-1945 stoppa toute progression dans cette direction. Cependant
en 1939-début 1940, il s"était déja fait remarquer par ses contacts géodésiques
avec les militaires anglais, puis en 1944 et 1945 ses relations fructueuses avec
les armées alliées pour la fourniture de coordonnées et cartes lui avaient
permis de se mettre en évidence au plan international.

Aussi, la paix revenue et les activités scientifiques internationales

reprenant un cours normal, on songea a lui pour d’importantes
responsabilités dans ce domaine.
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2.1 - L’Association Internationale de Géodésie (A.I.G.) et 1'Union Géodésique
et Géophysique Internationale (U.G.G.L)

Presqu’inopinément en décembre 1945, G. Laclaveére est appelé a
participer a la premiére réunion du Comité Exécutif de 'UGGI a Oxford en
remplacement du Prof. Michel Lévy, président de 1’Association
Internationale de Volcanologie, empéché.

Puis en 1946, Georges Perrier, secrétaire général de I'AIG depuis 1922,
décede. Pierre Tardi, son adjoint, est élu a sa place et il prend pour le
seconder Georges Laclaveére. Celui-ci sera confirmé a ce poste, en 1948, a
I’Assemblée Générale d’Oslo. Pendant ces quelques années, de 1946 a 1951,
au Bureau Central de I'AIG il s’initie aux activités d’une organisation
scientifique internationale. Il tient notamment la “revue des livres” dans le
Bulletin Géodésique, participe a I’élaboration de la Bibliographie géodésique
internationale et représente le Bureau de I’AIG, voire 1'UGGI, a quelques
conférences scientifiques internationales.

En 1951, l1a grande consécration arrive : il est élu Secrétaire Général de
I'UGGI par I"’Assemblée Générale réunie a Bruxelles. Son mandat sera
reconduit jusqu’en 1963, terme ultime fixé par les statuts de 1’Union.
Pendant ces douze années passées a 1'un des postes-clés de 'UGGI, il va
donner la pleine mesure de ses facultés : organisateur, homme de relations,
et d’initiatives, fin diplomate, travailleur acharné, toujours disponible,
menant de front des activités plus prenantes les unes que les autres, et
surtout remarquable esprit de syntheése.

2.1.1 - L’Année Géophysique Internationale et ses suites.

Dés septembre 1951, au Conseil International des Unions
Scientifiques (ICSU), il présente, avec le Président de 1'U.G.G.L, le Prof.
S.Chapman, le projet d’une nouvelle Année Géophysique Internationale
(A.G.L). 1l s’agit d’organiser, pendant une année (en fait un an et demi, du
ler juillet 1957 au 31 décembre 1958), des campagnes d’observations
scientifiques réparties sur toute la Terre pour mieux étudier “les
phénoménes géophysiques dont elle est le siége”. Le projet est retenu en
1952 et un comité d’organisation est créé, le CSAGI (Comité Spécial de
I’Année Géophysique Internationale), Georges Laclavére en est membre et
représente 1'océanographie dans ce comité. Ses activités déborderont
largement ce cadre. Il aura en charge la préparation de I'A.G.L, la
coordination des travaux d’observations et de leur collecte, puis la
publication des résultats. Il sera alors nommé président du Comité des
Publications dont les travaux dureront jusqu’en 1963.

Bien avant la préparation de cette A.G.I.,, G. Laclaveére estimait que les
zones polaires étaient appelées a jouer un role scientifique important et que
I'immense continent antarctique, peu couvert d’observatoires scientifiques,
méritait un effort particulier. Sur ses propositions, diverses décisions
avaient été prises par I'IGN, comme celles de publier, en 1954, des cartes
de la Terre Adélie (4 feuilles au 1:100 000 et 1 feuille au 1:500 000) et de
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prendre part, en 1956, aux programmes d’astronomie, géodésie et
nivellement de I’Expédition Glaciologique Internationale au Groenland
(EGIG). Aussi est-il tout naturellement chargé par le CSAGI d’organiser a
Paris, en 1955, la 1ére conférence sur I’ Antarctique. D’entrée, il insiste sur la
nécessité d’une forte coopération scientifique internationale et précise que la
conférence doit traiter de questions scientifiques et non d”affaires politiques.
Il en résultera la création du Groupe Antarctique de 1'A.G.I. dont
G. Laclavere sera le président. Il y déploiera une intense activité et 'apport
de I’Antarctique dans I’A.G.I. sera remarquable, a tel point que I'ICSU créera,
a l'issue de cette période, un comité international des recherches
antarctiques (SCAR : Special Committee for Antarctic Research) pour
poursuivre observations et études scientifiques dans cette région du Monde.
Il en sera le président de 1958 a 1963, puis sera nommé “Premier Membre
Honoraire” et verra, a titre de reconnaissance pour I'oeuvre accomplie, son
nom donné a une région de ce continent : le “Plateau Laclavere”, dans la
Presqu’ile de Palmer, Territoire britannique de 1’Antarctique (cf. carte en
annexe).

Ce Comité -scientifique- participera, en 1958-59, a 1’élaboration du
Traité sur 1"Antarctique et fera fermement valoir son point de vue pour que
ce continent reste une terre dédiée a la recherche scientifique basée sur la
coopération pacifique internationale. Il a été heureusement suivi.

~ Enfin, devant le succés de I’Année Géophysique Internationale,
'ICSU décide en 1959 de créer un comité spécial chargé de poursuivre la
coopération internationale fructueuse née a cette occasion dans le domaine
de la géophysique. Ce sera le Comité International pour la Géophysique
(C.I.G.) regroupant les Unions concernées par 1’astronomie, la géophysique,
la radioélectricité, la géographie, la physique et la biologie. G. Laclavere est
élu secrétaire général de ce comité et est notamment chargé d’en élaborer les
statuts afin de le rendre aussi efficace que 1’a été le CSAGI.

2.1.2 - Les Publications de 'UGGI.

Parmi les tdches qui incombent au Secrétaire Général de 1'UGGI figure
la publication de la “Chronique de 'UGGI”. Cette publication avait démarré
a la fin des années 1940, mais a l’arrivée de G. Laclavére en 1951, la situation
n’en était gueére brillante. Dés 1952, il prend l'affaire a son compte, simplifie
les procédures d’édition et de diffusion et parvient a produire de 6 a 8
numéros par an, a la grande satisfaction des lecteurs répartis dans tous les
pays membres de 1'Union. Il gardera cette activité, qu’il accomplit avec
dévouement, voire passion, bien aprés la fin de son mandat de secrétaire
général et cessera seulement en 1990 aprés avoir publié 203 numéros de la
Chronique.

A partir de 1963 et jusqu’en 1987, il assurera aussi la direction du
Bureau des Publications de 'UGGI qui a la tAche d’archiver, de cataloguer et
de diffuser les principales publications de I'UGGI (dont 1a Chronique) et de
cinq de ses sept associations. Ce Bureau éditera aussi un répertoire des
différentes institutions géophysiques du monde entier : universités,
laboratoires de recherche, bibliothéques, sociétés publiques et privées, etc....
(plus de 3000 adresses a tenir a jour et diffuser).
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2.1.3 - Les Assemblées Générales de 1'U.G.G.I.

G. Laclavére participa activement a douze assemblées générales
de I'U.G.G.IL, depuis 1948 (Oslo) jusqu’en 1987 (Vancouver). Pendant son
mandat de secrétaire-général, de 1951 a 1963, il était le principal responsable
de ces réunions périodiques ol se retrouvent tous les représentants de la
géodésie et de la géophysique, et devait mener a bien avec les comités locaux
leur préparation, leur organisation et leur tenue, puis assurer la publication
des résultats. Apres 1963 il continua a participer aux assemblées générales,
comme rapporteur de ses activités dans le domaine des publications de
I'U.G.G.L. et des liaisons qu’il assurait pour 1'U.G.G.I. avec d’autres orga-
nismes internationaux (cf. ci-apres), mais aussi comme conseiller écouté en
raison de son expérience et de sa connaissance du milieu U.G.G.L

En 1975 il eut la joie -mais aussi 1’énorme devoir, en tant que
président du CNFGG- d’organiser a Grenoble la XVIé Assemblée Générale.
Son expérience d’ancien secrétaire général de I'U.G.G.I. lui fut sans nul
doute d’un grand secours (voir paragraphe 1.1.) pour faire de cette
Assemblée Générale une parfaite réussite.

2.1.4 - Représentation de 1'U.G.G.I.

Non seulement G. Laclavére a eu une intense activité au sein de
I'U.G.G.L, mais il en a été aussi le représentant, de 1958 a 1987, aupres
d’organismes internationaux tels 'UNESCO, le Bureau Cartographique
International des Nations Unies, 1'Union Internationale des Sciences
Géologiques. A ce titre il a participé aux conférences ou réunions oit les
questions concernant 1'U.G.G.I. étaient traitées, présentant et défendant les
points de vue et propositions de 1"Union.

2.2 - Le Conseil International des Unions Scientifiques (ICSU)

Toujours en raison de ses succés comme secrétaire général de
I'U.G.G.I, G. Laclavere devient membre du Bureau de I'ICSU en 1959, puis
trésorier de cet organisme de 1961 a 1968. Déja en 1954, il avait été chargé par
I'ICSU de lui fournir un rapport sur le financement de la Fédération des
Services Astronomiques et Géophysiques (FAGS). De 1956 a 1963 il exercera
efficacement les fonctions de secrétaire général de cette Fédération et
publiera notamment une description trés détaillée des activités de ses
services permanents.

Plus tard, toujours pour le compte de I'I[CSU, il devint membre du
Conseil international pour 1'Information Scientifique et Technique (ICSTI),
o1 ses connaissances sur la collecte et la diffusion des informations
scientifiques et techniques furent treés appréciées.

2.3 - Georges Laclavere “Sous-secrétaire des Nations Unies” (1961-1963)

En novembre 1961, le Gouvernement francais fut sollicité par
I'O.N.U. pour offrir a I'Ingénieur Général Laclavére le poste de “Directeur
du Programme et du Plan” d’une trés importante Conférence projetée par
les Nations Unies sur 1"”Application de la Science et de la Technique dans
lI'intérét des régions peu développées”.
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La Conférence s’est tenue a Genéve du 4 au 17 février 1963 mais
G.Laclavére était a son poste dés fin 1961, a New York ou Genéve, pour la
préparation matérielle des débats. Pendant la Conférence, il fut membre du
Comité consultatif de rédaction des comptes rendus. A la cléture, le
Secrétaire Général de I’O.N.U., U. Thant, lui demanda d’en dégager les
enseignements, et avec une équipe de rédacteurs, de préparer la publication
en anglais et la traduction en francais des Actes de la Conférence.

Faisant preuve d’une remarquable activité dans les fonctions de
Rédacteur Conseil, traducteur et vérificateur des traductions, servi par sa
connaissance de plusieurs langues étrangéres, le “Sous-Secrétaire des
Nations Unies” Georges Laclavére mena a son terme la publication d"une
remarquable collection de prés de 1800 pages en francais -et autant en
anglais- éditée par Dunod en sept volumes sous les titres suivants : Un
monde de promesses - Les ressources naturelles - L’agriculture - L'industrie -
La population et les modes de vie - L’enseignement de la formation
professionnelle - La science et la planification.

2.4 - Georges Laclavere et la cartographie militaire

Chargé, dés 1950, des liaisons avec la Section Géographique de
I’Armée et les services géographiques des nations du Pacte Atlantique,
Georges Laclavere acquiert une notoriété et un prestige remarquables grace
notamment A son excellente maitrise de 1’anglais. Tant dans les réunions
semestrielles du Bureau Militaire de Standardisation (B.M.S.) que dans les
réunions cartographiques régionales ou pléniéres de 'OTAN, il devient le
spécialiste incontesté de la terminologie cartographique et régle méme les
problémes de traduction entre anglais et ... américains (!).

Cette notoriété personnelle rejaillit sur I'LG.N. qui est choisi pour
établir les prototypes d’une carte militaire au 1:100 000 ; les résultats obtenus
sont si probants que les spécifications de cette carte sont adoptées par le
B.M.S. et que la France devient “nation pilote” en la matiere. Alors que
’échelle du 1:100 000 n’existait pas dans la panoplie des cartes de France, le
produit nouveau convient parfaitement aux usagers civils et répond a un
besoin ; pourtant, le format des cartes militaires adapté aux presses de
campagne est trop petit pour des cartes civiles et c’est a G. Laclavére que
revient I'idée de cartes de grand format obtenues par assemblage, avec un
premier test sur la Savoie, puis avec la “série verte” dont le succés ne s’est
pas démenti depuis 1970.

Parallélement, Georges Laclavere engage 'IGN dans 1’étude et la mise
au point des spécifications d’une carte au 1:250 000 qui deviendra, pour les
armées, le type M 501 et sera a l'origine de la “série rouge” de I'I[GN. Pour les
besoins combinés des forces armées terrestres et aériennes, une version
spéciale, pouvant étre lue sous éclairage rouge, est mise a I'étude et c’est
encore 'IGN qui réalise des essais dont ’aboutissement sera la carte JOG.
(Joint Operations Graphic) de 'OTAN.

G. Laclavére a également pris une part active a la définition et a la
réalisation des autres séries cartographiques militaires dont :
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- la carte au 1:25.000 (série M 864), imposée en 1951 par 'OTAN et qui
pésera sur 1’évolution de la carte de base au 1:20.000 (*)

- la carte au 1:50.000 (série M 761), réalisée a partir de la carte de France
type 22 ou, a défaut, de la “Carte de I'Etat-Major” au 1:80.000

- la carte au 1:500.000 (série 1404), série mondiale qui permettra de
réformer fondamentalement les séries civiles et aéronautiques francaises a
cette échelle.

Pour ce travail de pilotage de nouvelles séries militaires, Georges
Laclavére, dans ses fonctions successives, a la Direction Générale, puis
comme chef de la “Quatriéme Direction”, enfin comme Directeur de I'IGN,
ne se contente pas d’impulser les études et les recherches techniques, il
participe activement aux réunions internationales ot il est fréquemment
coopté comme “chairman” et olt ses avis sont recherchés et écoutés. A Oslo,
Londres, Naples, Florence ou Athénes, les problémes de coopération et de
standardisation se réglent souvent, en dehors des séances pléniéres, dans la
chambre d’hétel ot “Georgie”, avec bonhommie et convivialité, arbitre les
litiges entre ses collégues de 'OTAN.

A partir de 1963, son poste de Directeur de I'IGN ne lui permit plus de
participer réguliéerement aux réunions cartographiques militaires mais,
jusqu’a son départ en retraite, il prodiguera conseils et recommandations a
ceux qui y représenteront la France.

2.5 - Participations 4 d’autres organisations internationales

Comme au plan national, G. Laclavére a su, et pu, apporter son
concours a de nombreuses organisations internationales hors celles déja
citées ci-dessus. Il a notamment été membre :

- de diverses Académies des Sciences, dont celle de New York,

- du Programme Biologique International,

- du COSPAR (COmmittee on SPAce Research),

- des Années Internationales du Soleil Calme,

- du Comité International des Recherches sur I’Eauy,

- de la Commission mixte de Radio-Activité Appliquée.

- du Comité de la carte générale bathymétrique des océans (GEBCO)

3. Listes des communications et publications de Georges Laclavere
disponibles a la Bibliothéque de I'T.G.N.

Les oeuvres écrites de Georges Laclavére, souvent bilingues, sont considérables. Celles
recensées a la seule Bibliothéque de I'IGN figurent ci-apres en deux listes qui ne prétendent
pas étre exhaustives.

3.1. Communications ou Rapports de Georges Laclavere lors de réunions
scientifiques internationales.

1938 - au Congrés international de Géographie. Amsterdam.

1945 - au Comité exécutif de I'U.G.G.I. Oxford.

* voir le chapitre “Georges Laclavére et I'équipement topographique national”.
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1951 - au Conseil International des Unions Scientifiques (ICSU) de
Washington.

1953 - au Comité spécial de ’année géophysique internationale. Rapport
sur I'Océanographie.

1955 - ala Conférence antarctique de Paris.
- a I’Assemblée générale de I'Union astronomique internationale.

1958 - a la Conférence cartographique des Nations Unies pour I’Asie et
I"Extréme-Orient. Tokyo. 1958.

1960 - au Congres de cartographie de Stockholm.

1961 - a la Conférence des Nations Unies de Geneve sur I'application de la
Science et de la Technique dans 1'intérét des régions peu
développées (Rédacteur du Rapport de la Conférence, en sept
volumes Dunod)

1964 - a la Conférence cartographique des Nations Unies pour 1’A51e et
I"Extréme-Orient. Manille. 1964
- a la 3éme réunion consultative du Traité sur I’Antarctique.
Bruxelles.

1966 - a la 2éme Conférence cartographique des Nations Unies pour
I’ Afrique. Tunis. 1966.

1967 - a la réunion internationale sur la carte bathymétrique des Océans et
a la Conférence hydrographique Internationale. (Monaco)

1971 - au Colloque international sur les orthophotocartes. Saint-Mandé
(Bulletins d’information de I'IGN n° 16, 17 et 18 ).

Nota : Ne figurent pas dans cette liste les Communications ou Rapports présentés au niveau national
et dans le cadre des activités géographiques militaires (OTAN, OTASE, etc.)

3.2 - Publications de Georges Laclavére

1938 Emploi des cartes en projection conique conforme pour la solution
graphique des problémes de navigation aérienne ou maritime
(Communication au Congrés international de géographie.
Amsterdam)

1946 . Construction et dessin des réseaux de courbes pour I'application des
procédés radar
. Généralités sur le repérage radio électrique par Radar
. Sur le perfectionnement des méthodes géodésiques (B.AIG n° 1)*
1947 . Emploi du radar en géodésie
. Cartes par radar (B. AIG n° 5)

* B. AIG : Bulletin de I’Association des Ingénieurs Géographes (1ére série de 1946 a 1951. Nouvelle
Série N.S. a partir de 1955).
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1948
1949

1951

1955

1957

1959

1960

1961

1966

1972

1974

1978

. Exploitation des photos U.S. Trimetrogon (traduction)

. L'Institut Panaméricain de Géographie et d’Histoire (B. AIG n° 9)

. Organisation des brigades géodésiques du Coast and Geodetic survey
(B. AIG n° 10)

Traité de Géodésie Tardi-Laclavére (Tome I)
Traité de Géodésie Tardi-Laclavere (Tome II)
L’Année Géophysique Internationale (B. AIG n° 7 N.S.)

L’Union Géodésique et Géophysique Internationale
(B. AIG n° 14 N.5)

. Ce qu’ont déja découvert les satellites

. Propositions pour une Carte Internationale du Monde au
millionieme (Congrés de Stockholm)

. Les séismes (B. AIG n° 17 N.S.)

Le Traité de I’Antarctique (ICSU Review)

. L'aviation au service de la cartographie (Conférence a Téhéran)
. Geodetic links in the southern hemisphere (Bulletin SCAR n° 22)
. The application of electromagnetic and light waves to the

“ measurement of distances (Journal of the Institution of

Telecommunication Engineers. Vol XII)

Les objectifs de la cartographie automatique a 'IGN
(B. IGN n° 20)* '

“Pierre Tardi” (Annuaire du Bureau des Longitudes - 1974)

. Les cartes et ’exploration (Cahier des Explorateurs n° 25)

3.3 - de 1952 41990 : 203 numéros de la Chronique de I'U.G.G.L

* B. IGN : Bulletin d’information de I'IGN.
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Quelques témoignages i propos de Georges Laclavere

Georges Laclavere a laissé des souvenirs indélébiles a tous ceux qui
'ont approché et sa disparition a provoqué spontanément des témoignages
émouvants, tant sa personnalité était hors du commun.

~ Les chapitres précédents ont tenté de cerner les aspects les plus
spectaculaires de sa longue carriére professionnelle. Mais quel homme était-
il dans sa vie de chaque jour ?

Ses principaux collaborateurs directs ont répondu a cette question par
des appréciations dont certaines ne manquent pas d’humour ; en effet, sil
était un infatigable travailleur, il s’attachait tous ses collegues par son sens
aigu de I'action collective et de la convivialité, et ce n’était pas le moindre
trait de son caractere.

Avec le regret de ne pouvoir citer tous leurs témoignages, nous en
reprenons ci-aprés les plus significatifs.
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d’ André Decae :

“Qu’est-ce que tu fous Ia, sapeur ?” Ce sont les mots par lesquels j'ai
été recu, rue de Grenelle, par Georges LACLAVERE, en octobre 1935, venant
du 7& Génie d’Avignon ol j'avais construit des ponts sur la Sorgue et le
Rhéne pendant 2 ans.

“Au boulot, maintenant” m’avait-il dit et il m’avait plongé illico dans
la géodésie. Par la suite, le concept “Au boulot” est resté le leit-motiv de nos
rapports parce que j’ai été son adjoint pendant plusieurs années et il m’est
arrivé, a plusieurs reprises, d’étre réveillé 4 5 heures du matin par le
téléphone otr il me demandait de le retrouver dans son bureau “d’ici une
demi-heure”. Procédé qu’il a d’ailleurs favorisé maintes fois en différents
endroits olt nous nous trouvions ensemble, soit en brigade -c’était courant-,
soit en diverses missions ultérieures -2 Genéve, 3 Rome ou a Téhéran-.
C’est un fait qu’il se réveillait souvent a 2 heures du matin et se mettait
alors a travailler.

Il a toujours été un gros travailleur et il tenait ses archives avec un
soin extréme. Elles étaient un modéle du genre, ce qui demande évidem-
ment beaucoup de soin et de méticulosité, et constituaient un plaisir pour
ceux qui travaillaient avec lui ou apreés lui. Mais ce n’était pas du “all work
and no play” pour lui. Il aimait les “pots” et les diners bien arrosés, sans que
les nourritures et les boissons ingérées influassent en quelque maniére sur
la qualité de son travail. Je ne sais pas si c’est I'estomac ou le foie qu’il avait
particuliérement résistant, mais je me souviens l’avoir vu, lors de soirées
nordiques, -a Copenhague, je crois-, ingérer des quantités de boissons et de
plats trés variés sans qu’il en ressente aucun malaise ni aucune diminution
de son esprit critique -au contraire !-. C’était un convive extrémement
agréable et chaque fois que je me trouvais en séjour quelque part, je me
faisais un plaisir d’organiser des diners en son honneur, auxquels il
participait avec gaité et sens de 'humour. Il n"aimait pas les pisse-froids, -
moi non plus-. On s’entendait bien sur ce point ! Et, naturellement, les
nombreuses fonctions auxquelles il avait participé lui avaient permis de
connaitre un nombre considérable de types humains dont il aimait détailler
les caractéristiques qui ne manquaient pas d’étre souvent fort distrayantes.
On ne s’ennuyait pas avec lui !...

de Michel Deck :

... Georges Laclavere a été mon professeur de géodésie a 1’Ecole
Nationale des Sciences Géographiques, en 1950-51. Il y enseignait un cours
trés clair, non écrit mais facile a prendre en notes, simple et cependant assez
complet, en tous cas agréable a entendre. Il se trompait parfois dans les
calculs, mais s’en tirait toujours avec aisance et en souriant, arrivant quand
méme a la bonne formule, avec 'aide des éléves amusés, et cela donnait
finalement un intérét supplémentaire a son cours...
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D’autres diront sans doute mieux que moi qu’il a été l'initiateur, le
créateur, de I'IGN moderne actuel, ayant transformé un service uniquement
voué a cartographier la France et ’Union frangaise en un établissement
polyvalent faisant aussi des cartes pour d’autres et des travaux divers,
tourné aussi vers le public avec une politique commerciale nouvelle, au
total une oeuvre considérable, continuée et développée ensuite par ses
successeurs, qui a demandé au début beaucoup de clairvoyance,
d’imagination, et aussi de ténacité pour vaincre réticences et difficultés.

C’était un homme étonnant. Il surprenait par son aisance en toutes
circonstances, son sourire, sa bonne humeur, son ascendant sur les autres. Il
étonnait par sa parfaite connaissance de l’anglais. On admirait son courage
(quand il racontait par exemple ses souvenirs de guerre), sa puissance de
travail (il dormait peu), et finalement, pour assembler le tout, sa grande
intelligence. Je mentionnerai enfin sa grande courtoisie et sa gentillesse.
C’était vraiment un bon directeur, et un grand personnage.

de Guy Ducher :

C’est sans doute une banalité de dire que quiconque abordait Georges
Laclavére pour la premiére fois était frappé par sa grande personnalité, sa
grande ouverture et la largeur de ses vues.

Homme d’une activité inlassable, tant a 'IGN que dans les associa-
tions scientifiques nationales et internationales, conférencier éminent, il
acquit rapidement une renommée internationale qu’il conserva jusqu’a la
fin de sa vie.

Ce fut en 1950 que nous le rencontrdmes pour la premiere fois,
Michel Deck et moi-méme, a la sortie de I’X oli nous hésitions encore A
choisir I'IGN. Il nous requt trés cordialement dans son bureau du 136 bis rue
de Grenelle, et malgré ses charges de travail qui devaient étre importantes a
en juger la hauteur des piles de dossiers qu'il avait sur sa table, nous garda ie
temps qu’il fallut pour nous convaincre de choisir I'IGN et nous rassurer
notamment sur le caractére non contraignant dans la pratique de ce que 1'on
appelait a 1’époque le “Tour colonial”, car il y avait assez de volontaires
pour les travaux dans 1’Union Frangaise et les séjours dans les Services
Géographiques d’Outre-Mer. Au cours d’un long entretien, il fit preuve
d’une ouverture peu commune a I"époque envers les jeunes, d’une grande
intelligence de la situation et des intéréts bien compris de 'IGN et de deux
ingénieurs désirant y faire carriere.

Vers 1960, lorsqu’il devint Président de 1’Association des Ingénieurs
Géographes et que j'assistais aux réunions du Bureau de cette association,
en tant que trésorier, sa vision de l’avenir se précisa et, pris d’une grande
ambition pour I'IGN, il nous exposa de fagon magistrale le grand projet qu’il
avait élaboré et qu’il appliquerait dés qu’il en serait Directeur, ce dont
personne, ni surtout lui, ne doutait. Cette certitude dans son destin était
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remarquable et il reste peu commun de l’afficher avec tant d’éclat.
Effectivement, il devint Directeur en 1963 et, marquant sa volonté,
exprimée bien avant, de moderniser les structures de I'LLG.N., créa en 1971
une Direction chargée des affaires économiques et commerciales (terme
honni a lI’époque), en baptisant une Direction autrement que par un
numéro !

..... Dans ses fonctions de Directeur, j'ai été le témoin du soin tout
particulier qu’il apporta au développement de la recherche a I'Institut. Sous
son impulsion, des technologies géographiques nouvelles, comme
I"orthophotographie, la cartographie assistée par ordinateur, les travaux
aériens scientifiques de télédétection, la télémétrie, le magnétisme, etc.,
prirent un spectaculaire essor.

..... Dans de nombreux domaines, s’il prit d’importantes décisions, ce
ne fut pas sans réflexions ni avis autorisés préalablement recueillis, ni sans
peser les risques encourus. Certes, il était difficile de résister a son pouvoir
de conviction, mais il n’était en rien inflexible et savait reconnaitre les avis
raisonnables, comme lors de I'épisode du 1:25.000 simplifié et de l’attentlon
qu’il porta aux essais dits de Charlieu et a leurs conclusions.

On pourrait également illustrer l'ouverture que manifestait
G.Laclavere envers le domaine social, qu’il s’agisse des rapports avec les
syndicats, des associations comme 1'Entraide Sociale du personnel de I'[GN
dont il encourageait les réalisations, ou de donner aux événements de mai
68 une suite concréte avec, notamment, la création d’une Commission de
Réforme des Structures de I'L.G.N.

Mais c’est sans doute a I'extérieur de I'l.G.N. que Georges Laclavere fut
le plus connu et apprécié. Un seul exemple : la réalisation qu’il fit faire par
I'LLG.N. en 1972 du polygone géodésique de surveillance des Afars a D]1b0ut1
en réponse aux incitations d’Haroun Tazieff, et qui permit, 6 ans apres, de
mesurer exactement le mouvement des plaques de cette région lorsque
. survint l"éruption du volcan Ardhoukoba. H. Tazieff cita souvent et
longtemps aprés la compréhension qu’il avait eue aupres de I'l.G.N. dans ce
projet de surveillance, se félicitant du succés ainsi remporté dans cette
démonstration, et de la part qu’y avait prise G. Laclavére -non sans une
certaine prescience !-.

G. Laclavére avait beaucoup semé, et a 'instar de ce polygone des
Afars, engagé de nombreux travaux et recherches qui furent, longtemps
aprés, suivis de développements fructueux.

de Jean Gateaud :

.. J’ai eu de nombreuses occasions de voir Georges Laclaveére agir en
“patron” qui imposait et savait imposer ce qu‘il voulait... Peu de sommeil
lui était nécessaire et, comme il aimait aussi prendre du temps pour “bien
vivre”, il était difficile & suivre. Dans tous les cas, il était remarquable de
voir avec quelle facilité il conservait, partout et a tout moment, une parfaite
clarté d’esprit et de parole...
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d’” Hervé Guichard :

- J’ai vu la premiere fois Georges Laclavére en 1955, alors que j étais
jeune ingénieur éléve a I'ENSG, lors d’une réunion de I’Association des
Ingénieurs Géographes. ]’ai oublié le theme de sa conférence mais je me
rappelle avoir été saisi par I'intérét du sujet qu’il faisait partager a ’auditoire
et sa parfaite aisance dans son exposé.

J’ai été ensuite en rapport plus étroit avec lui lors de mes missions a
Kerguelen puisqu’il était président du CNFRA (Comité National Francais
des Recherches Antarctiques) et, & ce moment, président du SCAR
(Scientific Committee of Antarctic Research). C’est & partir de cette époque
que nous avons noué des liens d’amitié.

Je me rappelle deux anecdotes concernant le SCAR et I’Afrique :

Je participais & un congrés international du SCAR a I'ENSG et
Georges Laclavére m’avait envoyé, pour les traduire, une dizaine de pages -
en anglais- des dernieres “recommandations” de I'ONU au sujet de
I’Antarctique. Mon anglais était des plus déplorables, mais les
“recommandations” en question étaient écrites dans un “basic english”,
plus “basic” qu’il n’était raisonnable. Je n’eus donc aucune difficulté 2
traduire mais je ne jugeai pas utile de faire des efforts de style. Par retour du
courrier (j’étais en Provence), je requs le dossier avec ce mot : “Ce n'est pas
parce que les gens de I'ONU écrivent l'anglais comme des cochons que nous
devons écrire le frangais de la méme maniére. Refaites-moi une traduction
en bon frangais”. Georges Laclavére était & la fois trés moderne mais
également trés attaché au maintien de la culture.

En 1969, au cours de son inspection du Centre I.G.N. de
Brazzaville, nous partimes, un matin, vers les chutes de la Foulakari. Une
pluie torrentielle, comme il est fréquent en Afrique, rendit la piste de
latérite impraticable : il y avait une coéte que la voiture, dont les roues
patinaient, refusa énergiquement de monter. Heureusement, au Congo le
soleil revient vite et nous n‘avions qu’a attendre que la piste séche, Comme
nous avions amené ce qu’il fallait pour manger et boire -d’autant que
Georges Laclaveére était un bon vivant et qu’il était aux alentours de midi-,
nous nous installimes pour pique-niquer en attendant que la piste fat
praticable. Ce fut alors qu’arriva un groupe d’ écoliers congolais qui
venaient de la ville voisine et rentraient au village. Ils nous dirent bonjour
avec la gentillesse habituelle des Congolais et Georges Laclavere, toujours
curieux, demanda a l’afné s’il pouvait voir ses cahiers. Nous les
parcourQimes et je dois dire qu’ils étaient parfaits, en francais ou en maths
ou en toute autre discipline, avec une trés belle écriture. Nous étions
éblouis.

- Quel dge as-tu, demanda Georges Laclavére ?
- Dix ans.

- En quelle classe es-tu ?

- En cinguiéme.
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- Tu dois étre le premier de In classe ?
- Oh non, monsieur, je ne suis que le second.
(Tout cela bien stir dans un frangais parfait).
Georges Laclavére nous dit :” Si c’est comme cela, je vais
essayer d'envoyer mon petit-fils étudier au Congo.”

Georges Laclavere était non seulement un esprit brillant, gai et plein
d’humour, mais aussi un homme profondément attachant et humain ; jai
eu l'occasion de le vérifier en bien des circonstances, notamment dans ses
rapports avec les gens de condition modeste...

Son activité était inlassable : il ne pouvait pas dormir avant 3 heures
du matin, ce qui le poussait a travailler, disait-il. Cela ne ’empéchait pas
d’étre toujours un bon vivant et un héte aussi brillant qu’agréable...

Henri Hovasse se propose de “camper” 'homme, a l'intention de
ceux qui n‘ont pas eu la chance de le connaitre :

... Je dirai qu’il avait quelque chose d’Eric von Stroheim dans la
Grande Illusion de Jean Renoir, qu’il avait une capacité de travail inouie
(dormant extrémement peu), une résistance physique peu commune, son
tonus n’étant altéré ni par le froid ni par la chaleur. Homme d’ouverture et
de contact -ce qui est démontré, d’une part par le renom international qu’il a
su donner a I'lLG.N., d’autre part par le grand nombre d’organisations
scientifiques et techniques qu’il a animées-, apprécié de tous ceux qui
travaillaient avec lui et pour lui ; ¢’était un patron sachant commander,
faire des choix qu’ils soient populaires ou non, prendre des décisions et s’y
tenir.

De Jean-Jacques Levallois, nous reprenons ici quelques passages de
son exposé du 16 décembre 1994 devant la section de géodésie du Comité
national francais de Géodésie et Géophysique. :

Georges Laclavére nous a quittés le 26 septembre 1994 & 1'dge de 88 ans.
Sa santé- et sa vigueur proverbiales s’étaient altérées depuis deux ou trois
ans mais l'esprit était resté intact. Avec lui disparait une personnalité trés
forte,..

Il entre au Service Géographique de I’Armée fin 1934 et est affecté a la
Section de Géodésie. Il y recevra l’enseignement de P. Tardi, -le fideéle
disciple de Georges Perrier-, avec lequel il scellera une collaboration et une
amitié définitives... Dés 1938, il sera chargé des cours de géodésie au SGA,
cours public suivi par les officiers nouvellement affectés et un certain
nombre d’auditeurs libres. J'ai suivi ce cours, professé familiérement, et bien
au fait des besoins d’alors...
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Secrétaire-adjoint a I’Association Internationale de Géodésie deés 1946,
puis Secrétaire Général de 1'Union Géodésique et Géophysique
Internationale de 1951 a 1963, il va consacrer son énergie a ’organisation de
la Science, aborder d’autres sujets que la géodésie, étudier et assouplir le
fonctionnement de 1'Union. Aidé par une remarquable connaissance de
I'anglais, par une mémoire trés stire et un bon esprit de synthese, il excellait
dans le réle d’interpréte bilingue des débats internationaux. Je 'ai vu
soutenir ce réle pendant trois ou quatre heures d’affilée au conseil de
I'UGGI, résumant les interventions, sans notes, sans erreurs ni omissions,
rectifiant les malentendus...

L’année 1963 marque une étape importante dans sa carriére : atteint
par la limite de la durée de son mandat, il cesse ses fonctions de Secrétaire
Général de 'UGGI et se voit d’autre part nommer Directeur de 'IGN. Il doit
faire face a une situation nouvelle et délicate. Pendant onze ans, G.Laclavére
luttera, se démeénera, aidé par quelques adjoints directs tout dévoués,
modifiera, établira de nouvelles régles que ses successeurs trouveront toutes
prétes, dont ils s"attribueront parfois le mérite. Mais il avait su se garder
quelques fenétres ouvertes sur ce qu’il aimait...

Homme d’une rare puissance de travail, éclectique, aimant les
positions en vue, il était également capable d’agir sans bruit et de rendre des
services discrets mais décisifs. Les jeunes gens qu'il a tirés du STO pendant
les années 1942-1944 en les embauchant dans les brigades, avec de faux
papiers et de vrais “Ausweise”, lui doivent beaucoup, certains peut-étre leur
vie.

de Jean-Etienne Tarrade :

J'ai toujours eu d’excellentes relations professionnelles et amicales
avec Georges Laclavere depuis son passage a la direction de la cartographie.
Nous avions beaucoup d’affinités ensemble, peut-étre A cause de mes
origines italiennes et de l'intérét qu’il portait, lui, & 'art italien. Nous
parlions souvent du Quatrocento, de Florence ou autre Venise, en francais
ou en italien car il parlait de multiples langues. Nous nous entretenions
aussi de temps en temps en russe, langue qui avait pour lui et pour moi
beaucoup d’attraits. Et en ce qui concerne I’anglais, il le parlait si bien que je
ne comprenais jamais ce quil disait dans cette langue, comme si j’avais un
Anglais en face ! |

C’est a Tananarive oi1 il était venu en inspection alors que je dirigeais
le Service Géographique de Madagascar, qu’il m’avait fait connaitre son
intention de créer a I'I[GN une Direction Commerciale dont il me confierait
la direction. C’est pourquoi je n’ai pu renouveler mon séjour a Madagascar
en 1967 et, a la Direction Générale oti je fus provisoirement affecté, j’ai eu
souvent I'occasion d’apprécier les grandes qualités d’accueil et de générosité
de Georges Laclavere qui, le soir, réunissait ses adjoints autour d’un whisky,
exposait ses idées sur le fonctionnement de la maison, écoutant chacun et
sachant faire appliquer strictement les décisions prises.
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Une derniére anecdote trés révélatrice de ’humour avec lequel il
savait surmonter les épreuves et qui nous avait bien amusés, ma femme et
moi, un an avant qu’il ne nous quitte : étant passés le voir & Nyons, nous
I"avions trouvé en chaise roulante, incapable de marcher et nous accueillant
le sourire aux Ievres en nous disant : “Voyez, cela va beaucoup mieux
maintenant : je ne me déplace plus qu’en Formule 17,

* *

Un témoignage, inédit et particulierement élogieux, nous est venu de
Charles Meyer, un ancien du Service Géographique de I'Indochine et
Secrétaire général honoraire du Club des Explorateurs. Nous le présentons
ci-apres in extenso :

Georges Laclavere nous a quittés le 26 septembre 1994 pour son
dernier voyage. C’était un trés grand monsieur.

Pendant plus de soixante ans, Georges Laclavere eut la passion de la
géophysique qui englobait les mesures, les représentations et les bizarreries
de la planete Terre. Elle inspira son action et ses travaux au Service
Géographique de 1’Armée, au secrétariat général de 'Union Géodésique et
Géophysique Internationale (UGGI), a la présidence du Comité
international des Recherches antarctiques, a la direction générale de
I'Institut Géographique National de 1963 & 1974. Avec des intermédes qu'il
évoquait parfois briévement avec humour... Par exemple, la mission du
chemin de fer de Dakar & Bamako en pleine épidémie de fievre jaune au
début des années 30, la Résistance et les liaisons avec Londres pendant
’Occupation ou la direction d’une plantation en Assam.

Sa longue carriére nationale et internationale lui avait valu nombre
de distinctions honorifiques, médailles et décorations. Mais celle qui
comptait beaucoup pour lui était que son nom ait été donné a un plateau du
continent antarctique par 63°27 S et 57°45 W. Et le titre auquel il se montrait
le plus attaché restait celui de membre titulaire du Bureau des Longitudes...
tant cette institution deux fois centenaire conservait a ses yeux un pouvoir
évocateur de I'dge d’or de la découverte du monde.

Scientifique méthodique et exigeant, organisateur de premier ordre et
voyageur infatigable, sa puissance de travail stupéfiait ses collaborateurs et
ses proches. En 1991, il cumulera encore la rédaction en chef du bulletin de
I'UGGI, la préparation des bulletins et de l’annuaire du Club des
Explorateurs, la supervision des atlas des pays d’Afrique, la rédaction d’une
histoire de la découverte de la Terre... Sans oublier qu’a c6té de I’'homme de
science et du grand patron, on découvrait I’humaniste qui chaque jour
relisait dans le texte quelques pages des auteurs latins... '

Son appartement de "avenue de Breteuil était largement ouvert aux
hommes de science ou de réve en mal d’aventures venus de tous les

Orients, aux géographes, navigateurs, alpinistes et ethnologues, aux
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candidats a 1’ “exploit” et aux aspirants “explorateurs”, a ceux qui
demandaient un conseil, une recommandation, un encouragement, ou qui
chantaient leurs mérites. Précis et concis dans son discours, supportant mal
la propension a la verbosité de certains, il avait en partage le don et la
courtoisie d’écouter tous ses interlocuteurs avec patience et indulgence.
Combien de jeunes chercheurs venus lui exposer leurs projets, chercher un
appui ou des avis, et auxquels il mit “le pied a l’étrier” peuvent en
témoigner !

Pierre-Donatien Cot, Directeur Général d’Air France et premier
Président du Conseil d’administration de I'LG.N., en lui remettant la
cravate de Commandeur de I’Ordre du Mérite, le 12 février 1974, porta
notamment témoignage de 1'oeuvre accomplie en dix ans de direction de
I'LG.N., avec la modernisation de sa flotte aérienne, le développement des
techniques de pointe et l'accélération des productions cartographiques
traditionnelles.

Dés la disparition de Georges Laclavere en septembre 1994, plusieurs
‘articles nécrologiques en langue anglaise ont paru spontanément dans des
revues scientifiques internationales. En voici les extraits les plus
caractéristiques.

Gordon de Q. Robin, Président du SCAR (Scientific Committee on
Antarctic Research) de 1970 a 1974, souligne les efforts incessants de Georges
Laclavere pour les activités de ce Comité, aidé en cela, au sein de
I'International Council of Scientific Union (ICSU), par sa fille Jacqueline et
son mari Mike Baker. Il rappelle que son oeuvre fut honorée par deux
importantes distinctions : le titre de Premier Membre honoraire du SCAR et
le toponyme “Plateau Laclavére” pour une zone tabulaire au nord de la
Péninsule Antarctique (voir carte en annexe).

Au sujet du Traité de I’Antarctique de 1959, Mr Robin termine son
article du Polar Record de janvier 1995 par ces mots :

“This Treaty ensures peaceful co-operation for scientific research in
the region : a worthy memorial for Laclavére”.
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Dans la revue de I'ICSU “Science International n° 58” de décembre
1994, on releve les appréciations particuliéres suivantes :

”... Il ne s’intéressait pas seulement a la Science, mais il fut aussi un
artiste et un photographe de talent et devint, a ce titre, membre de la Société
des Gens de Lettres. Il consacra une bonne part de ses derniéres activités a la
Société des Explorateurs Frangais dont il fut Président et fit bénéficier de sa
longue expérience bon nombre de jeunes explorateurs.

Dans le monde entier, des gens de tout 4ge et de toute condition
sociale se souviendront de lui avec une chaleureuse reconnaissance : il
aimait apporter aide et conseil a tous, aux plus grands comme aux plus
modestes, et il s’efforca tout au long de sa vie de travailler pour un monde
meilleur.”

Melle Marthe Orfus termine ainsi une note publiée dans le Bulletin
ICSTI News du Conseil international de I'Information Scientifique et
Technique :

“... La carriere de Georges Laclavére a été exceptionnelle et ce fut un
privilege et un honneur pour I'ICSTI d’avoir bénéficié de son expérience et

de ses sages conseils.”
i # #

Ce faisceau de témoignages élogieux s’est évidemment concrétisé par
de nombreuses décorations a titre civil, venues s’ajouter a celles militaires
obtenues pendant la seconde guerre mondiale. C’est par une telle liste, sans
doute incompléte, que nous terminerons ce long article nécrologique sur la
trés haute personnalité que fut Georges Laclavere.

Médaille Coloniale, agrafée a plusieurs reprises (1933-1939)
Commandeur des Palmes Académiques (1956)

Officier de la Légion d’honneur (1960)

Commandeur du Mérite National (1974)

Officier du Mérite Agricole :

Médaille d’Or de la Société d’Encouragement au Progrés

Commandeur de I'Ordre National Malgache

Commandeur de I’Ordre National de la Coéte d’ivoire

Officier de I’Etoile Noire du Bénin

Médaille Alexandre de Humboldt de la Deutsche Akademie der
Wissenschaften zu Berlin

Médaille de I’Année Géophysique Internationale de I’Académie
des Sciences de I'URSS

Médaille de la Société de Géographie de Belgique

Médaille d’Or du National Science Council of Japan



Quelques illustrations de la carriére
de Georges LACLAVERE

Lieutenant au S.G.A. en 1939

Chef de mission astronomique en 1943

INSTITUT GEOGRAPHIQUE
NATIONAL .

Sration ASTRONOMIQUE
DE BELUS

G. Laclavére est le 2¢ a partir de la gauche
J.J. Levallois est le 2¢ & partir de la droite
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S.M. Thiam, Chef du Service Géographique du Sénégal
a Iarriére-plan : MM. R. Janicot et J. Gateaud (D.C.C.-LG.N.)

A I'Arbre de Noél de I'Entraide Sociale
de I' I.G.N., Saint-Mandé, 1967
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Réunion de SCAR a Bremerhaven, octobre 1984

Cinq des six premiers présidents de SCAR,
de gauche 4 droite : G.A. Knox (N.-Z., 1978-82), T. Gjelsvik (N., 1974-78), J.H. Zumberge (U.S5.A., 1982-86),
G. Laclavére (F., 1958-63), G. de Q. Robin (G.B., 1970-74).

Remise de la cravate de Commandeur de ’Ordre National du Mérite

a M. Georges Laclavére par M. Pierre-Donatien Cot (février 1974)
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- British Antarctic Territbry - Palmer Peninsula
Trinity Peninsula - Laclavére Plateau

Latitude 63° 27' sud — Longitude 57°47' ouest
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